Szakmai program

I. A program inditas oka, és intézményi kdrnyezete

A palyazoé Foldes Ferenc Gimnazium kiemelt célja volt az iskoldaban tanulé HH és HHH
tanuldok alapkészségeinek fejlesztése, képességeinek kibontakoztatasa, tanulasi
motivacidjanak erOsitése és esetleges fels6foku oktatasban vald részvételének segitése a
tanulmanyi eredményének javitasan keresztll. Az iskola - a fels6oktatasi intézményekbe
felvételt nyert tanuldk szama szerint - az orszag legeredményesebb kozépiskolai kozé
tartozik. A didkok minden évben sikeresen szerepelnek orszagos és nemzetkozi
tanulmanyi versenyeken. A gimnaziumban és a kollégiumban szakkorok, diakkorok,
0nképzOkorok biztositjak a didkok fejlddését. A régid gazdasagi helyzetének allanddsult
alacsony szinvonala a tarsadalmi tendencidkra is hat, fokozddott az elvandorlas,
kilénosen a képzett munkaerdvel rendelkezé és a tankoteles kord gyermekeket neveld
csaladok szama csokken, ezért az elszegényedés folyamata felgyorsult, megnétt a
tarsadalmi hatranyban szenvedd gyerekek aranya, a tehetség egyre nehezeben tor
maganak utat.

Korunk tudomanyos fejlédéséhez sziikséges szakemberpotlas vilagszerte probléma. A
technicizalodas nagy tudasu képzett szakembereket igényel, akiknek
természettudomanyos ismeretei kreativ alkalmazasokban targyiasulnak. Iskolank ezért
alapvetdéen természettudomanyos gondolkodasméddal és korszer(i human szemlélettel
rendelkez6, de ugyanakkor széles |atékord, nyitott didkokat nevel

Az Arany Janos Tehetséggondozé Programban tanuld didkok emelt szinti matematika,
informatika és idegennyelv oktatdsban vesznek részt, tapasztalataink szerint kozllik
nagyobb aranyban vannak azok, akik tarsadalomtudomanyi, bdlcsészettudomanyi vagy
human terlleteken képzelik el jovojlket

A programban szerzett tapasztalatinkat felhaszndlva Olyan szolgaltatasi és modszertani
kindlatot allitottunk 6ssze, amely tovabb csdkkentette a tanuldk (tankoételezettségi kor
el6tti) lemorzsolddasat, és esélyeket kinalt a hatranyos gyermekek szamara is a késdbbi
sikeres munkaerd6-piaci helytallashoz, és eszkozoket, mddszertant, anyagokat biztositott
pedagdgusai szamara is.

A projekt f6 céljaként, az intézményben olyan nevelés valdsult meg, ami alkalmas volt az
Arany Janos Tehetséggondozé Programon kivil maradt hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetl gyerekek eredményes fejlesztésére. Kiemelt szerepet kapott, hogy
egyéni fejlesztésben részesliltek, aminek segitségével az iskoldban is eredményesebben
tanultak.

A projekt megerdsitette az egylttmikod6 partnerek segitségével az iskola és a csalad
kapcsolatat, ehhez jarult hozzd a mentor szerep bevezetése is. A projekt soran az
intézmény pedagodgiai mddszereiben meguljult, a pedagégusok tovabbképzéseken vettek
részt, ami segitséget nyujt a hatranyos helyzetliek felzarkdztatasaban.

A projekt hosszU tava eredményei:a térség iskoldzottsagi szintje javul.



II. Igényfelmérés, hattérelemzés eredményeinek bemutatasaA projekt
megvalodsitasanak intézményi alapjai

A projekt tervezésekor igényfelmérést végeztiink a didkok és pedagdégusok korében, ami
mutatta az igényt a projektre

Pedagdgiai hattér:

- a pedagodgusok nagy része tanitott mar hatranyos helyzet(i gyermeket

- a szegényebb tarsadalmi rétegbe tartozéd tanuldknal az iskolaelhagyas kockazata
magasabb, mint a tehet6sebb tarsaiknal és a teljesitménylik is gyengébb sok esetben

- a nem megfelel6 csaladi hattér negativan befolyasolja a hatranyos helyzetl(i didkok
tovabbtanulasanak a lehetdségét

- |étfontossdgu a hatranyos helyzetli gyermekek segitése és tovabbtanuldsban vald
tamogatasa

- mas tamogatd programokbodl ismertlik és beemeltiik a mentoralas jelentéségét

Szakmai és szociologiai hattér

A tanuldk alapkészségeinek a fejlesztése, pedagdégusok szakmai és mentori
tevékenységével. A megfelel6 pedagdgia mddszerekkel a hatranyos helyzetl gyermekek
j6 eredményeket értek el az iskolaban. A szildkkel valé egylttmikodés javitja a didkok
esélyeit a tovabbtanulasban, de ezek megvaldsitasaban nehezen talaltunk partnerre a
szUl6k korében. A tanuldkat csak kis mértékben motivalta a kozds programok,
kirdndulasok szervezése. Korrepetalasi igényeknek eleget tettliink, a kidolgozott
differencialé pedagdgia modszerek alkalmazasaval.

A pedagdgiai tovabbképzések, a hospitalasok, Oéralatogatasok, palyaorientaciés
programok, nyilt napok, egyuttmikédések mas intézményekkel nagymértékben
hozzajarultak a hatranyos helyzetl tanuldk eredményeinek javulasahoz.

A legfontosabb kovetkeztetés, amely a kérddivek kiértékelése soran kiderilt, hogy a
pedagdégusok (néhany kivétellel) a szabadidejliikbdl is aldoznanak a hatranyos helyzetd
didkok felzarkdztatasara.

III. A projekt altalanos és konkrét céljainak megvaldsulasa

Altaldnos célok

- a tanulok tovabbtanuldsra 6sztonzésével a gazdasagi versenyképességet noveltiik

- a kozépfokl oktatasbol kimaraddok szamanak csokkentettlik, ezzel az iskoladzottsagot
noveltlk a térségben

- a felsGoktatdsban tovabbtanulok és fels6fokl végzettséget tervez6k szamat a
projektben érintettek kdérében 100%-ra néveltik

- a szegényebb tarsadalmi rétegbe tartozo6 tanuldk nem morzsolddtak le

- a tarsadalmi kllonbségek, szegregacid csokkentése, hatranyos helyzetliek
felzarkdztatasat kulturalis programok megvaldsitasaval mérsékletiik

- foglalkoztatottsag esélyét a képzettség novekedésével javitottuk



Konkrét célok megvaldsulasa

- a Foldes Ferenc Gimnazium 9-13. évfolyamaba jard hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzet(i tanuldkat:
o kornyezetbe integraltuk, alapkészségeit fejlesztettiik, képességeinek
kibontakoztatdsat tdmogattuk
= a fels6foku oktatdsban valo6 részvételi szandékot megerdsitettiik
o a fels6foku oktatdsban vald részvételt segitettiik tanulmanyi eredményeik
javultak elsédlegesen a tovabbtanuldasban kulcsfontossagu tantargyak
kérében
- az intézmény alkalmassagat a halmozottan hatranyos gyerekek nevelésére,
oktatasara javitottuk, az oktatas szinvonalat emeltik
- az intézmény pedagdgiai moddszerekben vald megujult, pedagdgusaink
tovabbképzéseken hospitalasokon vettek részt
- csaladokkal valé egylttmikodések kialakitasaban kezdeményez6n léptink fel a
gyerekek tovabbtanuldsi lehet6ségének megteremtése, atmenetek kezelése
érdekében

Kapcsolddéds az TAMOP-ban meghatérozott célkitiizésekhez

Projektiink a TAMOP alabbi specifikus céljaihoz jarult hozza:

- Az egész életen at tartd tanulds elOsegitése a tanuldsi motivaciét erbsitettiik

- A munkavégzG6-képességet javitottuk az alapkészségek fejlesztésével

- A tarsadalmi 6sszetartozast erdsitettiik a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(
tanuldk szakmai (pedagdgiai) tdmogatasaval, tanulmanyi eredményeik javitasaval és
szlleik bevonasaval

IV. A projekt szakmai tartalmanak megvaldsitasa
1. A projekt célcsoportja

A projekt résztvevok:

A projektbe bevont 20 f6 hatranyos helyzet(i tanuldk, iskolank pedagdgusai,
intézményhasznaloi

A célcsoportot altaldnosan jellemzdi:

- a teleplilések helyzete, kulturalis életének a szinvonala nem megfelel6

- a szllék nagy része nagycsalados, vagy egyedul allo, idénymunkas vagy munkanélkuli
anyagi viszonyaik szlikdsek

- életkorilményeiket eltitkoljak és eltitkoltak

- a gyerekeket tanittatjak, de lehetGségeik korlatozottak,- jellemzé az iskola és a szlilok
egylttm(ikédésének minimalizasalasa

A projekt eredményei hatassal voltak célcsoportra. A megvaldsuld programok altal az
egylttm(ikodés altalaban javult, ami a kdzvetlen célcsoportot, a szul6ket is érinti, igy az
eredménybdl részeslilnek. A kdzO0s program és a csaladlatogatds szintén a szllok
bevonasat kevéssé segiti eld, de egyes szul6knél nem racionalis, hanem emocionalis
okokbdl a teljes elzarkdzasat vonta maga utan. .

2. A projekt soran megvaldsitandé szakmai tevékenységek bemutatasa,
indokoltsaga, a projekt céljaihoz valo hozzajarulasa

A projekt soran az 0sszes kotelezd tevékenység megvaldsitésra térekedtiink.

Kotelezo6 tevékenységek

II. Befogadd iskolai kérnyezet kialakitasa, haldozati tanulas segitése




Osszeallitottuk a differencialé pedagdgiai modszerek
alkalmazasanak elemeit és pedagdgiai programunkban rogzitettilk. FObb elemei:
tehetséggondozas, NAT és kerettantervi el6irdsok alkalmazasa normal
tanuldcsoportokban, gyengén teljesitOk és felzarkdztatasra szoruldk egyéni fejlesztési

terv szerint, vagy csoportos tamogatasa.

1. pedagoégusok bevonasaval



Az iskola feladata, hogy esélyt biztositson tanuldinak, mindenkit képességeinek és
tuddsszintjének megfeleléen kezeljen. A pedagdgi program atdolgozasanal az aldbbi
szempontok alapjan dolgoztunk:

A pedagogusi hozzaallas, elkotelezettség, szakmai tudas, moddszertani felkészlltség
erbsitése, fejlesztése. Pedagodgiai modszertan fejlesztése

Palyazati programok keretében az iskola pedagodgusai eddig is kilonféle
tovabbképzéseken vettek részt. A tovabbképzések moddszertani terlletei: kooperativ
tanulas, projektpedagdgia, dramapedagdgia, egyéni haladasi Gtemet segit6é differencialt
tanulasszervezés, tanitds mestersége. A moddszertani eszkoztar fejlesztése és
modszertani kultira erGsitésére két 30 Oras pedagdgustovabbképzésen vettek részt
kollégdink, melyek témaja a differencialt oktatas és a konfliktuskezelés gyakorlata volt.

Jelen palyazat keretében az eddig alkalmazott jo modszereket
tovabbfejlesztettiik, Gjakkal kiegészitettiik. A palyazatban célul tiiztiik ki a
hejokeresztari IV. Béla Korzeti Altalanos Iskola programjanak megismerését,
mert ebben az iskolaban évek ota miikdodik egy program, amely sikeres
elérehaladast biztosit a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii gyerekek
szamara.



A projekt kertében e program ismeretében kidolgoztuk a differencialo
pedagdégiai médszereket, melyben a Foldes Ferenc Gimnazium 3 pedagégusa
vett részt. A modszerek kidolgozasa egy pedagogus szamara 10 o6rat vesz
igénybe.

A differencialé programok alkalmazasaval elért eredmények hozzajarultak a
projekt céljainak eléréséhez.

2. Pedagodgiai programot a differencialt oktatads jegyében atdolgoztuk.

A Pedagdgiai Program atdolgozasa az iskola sajat dolgozdja és egy kiilsé szakérté kézos
munkdja soran valdsitotta meg.

3. A pedagodgiai munkat kozvetlenil segité alkalmazottak (pedagdgiai asszisztens, tutor)
és/vagy az eredményes tanulmanyi el6rehaladds el6segitése érdekében fejlesztd
pedagégus, mentorok kotelez6en finanszirozott Iétszam-, illetve foglalkoztatasi
id6kereten felll torténé alkalmazasa

A projekt sikeres szakmai megvalésitasaban 4 mentor vett részt, akik az
intézmény pedagodgusai koéziil keriiltek kivalasztasra. A mentorok mindegyike
rendelkezik pedagogusi végzettséggel és a feladat ellatdsahoz sziikséges tapasztalattal.

A mentorok heti 1 alkalommal (1,5 6ra) rendszeresen talalkoztak a mentoralt
tanuldéikkal. Feladatuk a mentoraltak egyéni fejlodésének nyomon kovetése,
sikeres tanulmanyi elémeneteliik segitése, tehetségiik



kibontakoztatasanak elOsegitése, tovabba a program ideje alatt a tanuldk
csaladjanak 3 alkalommal torténd felkeresése volt csalddlatogatas céljabol. A mentorok
javaslatokat tettnek a mentoralt fejlesztésére. A mentor a mentoraltrél mentori naplét
vezetett.

A mentorok feladatukat a szakmai vezet6 iranyitadsa alatt végezték el6re meghatarozott
szempontok alapjan.

5. Intézmények kozti kapcsolatok megerésitése

a. Intézmények kodzotti horizontdlis tanuldshoz kapcsoldédd tevékenységek (pl. hospitacid,
intézmény- és oOralatogatasok - akar abban az altalanos iskolaban, amelyben a tanulé
tanult) valamint a haldzatositast elGsegité tevékenységek (pl. egylittmikodési
megallapodasok keretében workshopok szervezése)

Logikai tablajaték program:

A kompetenciafejleszt6é tablajatékokat modszerét kilon jaték szakkor formajaban is
alkalmazzukA mdédszer Ilényege, hogy gondolkozik a gyerek, fejlédik a
kompetenciaja, segiti az ismeretek elsajatitasat, jatszhat és versenyezhet is.

Lényeges, hogy a moddszerek nem csak a hatranyos helyzeti, hanem a
tehetséges gyerekek fejlodését is szolgaljak.

A tdblas jatékoknak a matematikaval valé szoros kapcsolata nyilvanvald, hiszen ez a
sajatos ismeretszerzési mddszer logikus gondolkodasra, kévetkeztetésre nevel.



A Foldes Ferenc Gimnazium vezetése és pedagdgusai gy gondoltak, hogy a
kozépiskolas korosztaly szamara is vonzo lehet a szabadidé hasznos eltdltésén
kiviil nevelésre, képességfejlesztésre, kompetenciafejlesztésre a tablajatékok
alkalmazasa. A program atvételéhez a Foldes Ferenc Gimnazium 5 pedagégusa
5 alkalommal ellatogatott a hejokereszturi iskolaba, hospitalason vett részt. A
jatékszakkor az iskola nyilt napjan is bemutatkozott, és népszerii volt
vendégeink korében.

6. Egylttm{kod6 partnerek felkutatdsa és egylttmikodés kereteinek kialakitasa és
fenntartasa

A projekt keretében egyuttm(ikod6 partnerek:
- Miskolci Egyetem
- Herman Otté MUzeum

- Borsod-Abaulj-Zemplén Megyei Cigany Kisebbség Teriileti Kisebbségi Onkormanyzat Ez
az elképzelésiink meghiusult, helyette a Csaladsegité Kozponttal vettiik fel a kapcsolatot.

Az egylttmikodést illetéen a fenti partnerek és a Féldes Ferenc Gimnaziumot fenntartd
Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont kozott egyuttm(ikodési megallapodas jott létre,
mely tartalmazza az egylttmikodés kereteit.

A projekt soran 2 alkalommal kerllt megrendezésre kapcsolatépité workshop.



A workshopon a részt vevl intézmények atbeszélik, feltarjdk azon témakat,
tevékenységeket, melyben tdamogatni, segiteni tudjak egymast. A k6z6s megbeszélések
eredményeként kialakul egy kapcsolati halé. A kapcsolat erdsitd program a résztvevok
elfoglaltsaga és akadalyoztatdsa miatt csak bilaterdlis formdaban az intézmény és a
tamogatd szervezet képviselGje kozott valosult meg.

Az egyiittmiikodé partnerekkel koézésen megvaldsitott programok, illetve a
partnerek feladatai:

- Miskolci Egyetem

o Az iskola didkjai kozil tobben a Miskolci Egyetemen tanulnak tovabb, mivel
lakohelyikrél tomegkozlekedéssel kénnyen megkozelithetd, valamint sok olyan képzési
forma indul évrél évre, amihez a gimnaziumban megszerzett ismeretek jo alapot
nyUjtanak. Az egyittm(ikodés soran a cél annak elérése, hogy minél pontosabb képet
kapjanak a didkok az egyetemi életr6l. Nagyon fontos hogy tisztaban legyenek a
jelentkez6k azzal, hogy bizonyos szakokon milyen kdvetelményeket hatdroznak meg,
milyen tantargyakat kell tanulni, milyen feltételeket kell teljesiteni. A tanulmanyi munka
bemutatasa mellett az is nagyon fontosa projektben résztvevl gyerekek esetében, hogy
milyen tanulmanyi és szocialis 6sztdondijak, tamogatasok igényelheték, hogyan lehet egy-
egy Osztondijat megpalyazni, esetleg egyetemi tanulmanyok alatt milyen munkavallalasi
lehet6ségekkel segithetnek anyagi helyzetliikon, hogyan mikodik a didkhitel.

Az egylttm(ikodés soran olyan el6adasok és beszélgetések voltak ahol a meghivottak a
fentiekr6l beszéltek. Olyan egyetemista didkok keriltek meghivasra, akik a hallgatéi
onkormanyzatban tevékenykedve foglalkoztak ezekkel a kérdésekkel, illetve személyes
tapasztalataikrol, sikereikrol esetleg , sikertelenségekrdl” szivesen beszamoltak. Felhivtak
a figyelmet a lehet0ségekre, esetleg a buktatdkra is. Ezek a beszélgetések azért voltak
fontosak, mert ravilagitottak arra, hogy egy rosszabb anyagi korlilmények kozott él6
gyermek is tanulhat tovabb, jelentkezhet egyetemre.

Workshop keretében tovabbtanuladsi tajékoztatot tartottunk: kozos program
szervezésében és lebonyolitdsdban az Egyetem részérdl olyan igény is jelentkezett, hogy
a szul6k szamara is tartottak tajékoztatot.

- Herman Otté Mldzeum

0o A Herman Otté Muzeummal volt mar példa egylttmikddésre, leletmentést
korabban is végeztek a diakok, ami nagy népszerliségnek orvendett. Igy jelen projektben
felelevenitettiik ezt a programot, ami Ujfajta tapasztalatok megszerzését eredményezi a
didkok korében. Leletmentés a Muzeum kozrem(ikédésével, ko6z6s program
szervezésében és lebonyolitasaban vettink részt, ahol a muzeum szakembereinek
iranyitasaval ismerkedtliink meg a vaskori és honfoglalaskori targyalkotas eredményeivel.

Csaladsegité Kézponto Szociokulturalis hattér fejlesztése a Csaldadsegité Koézpont
szakembereinek kézremikodésével valdosult meg

A partneri kapcsolatok fenntarthatésaga az esetleges kockazatok felmérése és
azok kezelésére tett javaslatok



A partneri kapcsolatok fenntartasanak lehetséges kockazatként meril fel az
egylttm(ikod6 partnerek hosszabb tavon vald érdektelensége, egylttmikodéstdl vald
elalldsa. Ezen kockazat kezelésére az iskola és partnerei egytttm(ikodési megallapodast
kétnek, melyben rogzitésre kerlilnek az egylttm(ikodés keretei. A kapcsolatok hosszu
tavon vald biztonsagos fenntartasanak érdekében a felek kozott Iétrejott megallapodas
k6zos megegyezéssel mddosithato, az egylttmikodés részleteit szabalyozé tovabbi kildn
megallapodassal kiegészithetd, természetesen a palyazat céljaival, illetve a Tamogatasi
szerz8désben foglaltakkal dsszhangban. Sajnos a Roma Nmezetiségi Onkormdanyzattal
tortént el6zetes szdbeli egyeztetés ellenére sem sikerlilt megallapodast kotnink a
szervezetben zajld bels6 strukturdlis atalakulds elhizéddsa miatt.

Tovabbi kockdzat lehet a partnerek kozotti nem megfeleld6 kommunikacid,
egylttm(ikodés, mely a projekt sikeres megvaldsitasat, a célok elérését nagymértékben
befolyasolhatja. Ezen probléma bekovetkezésének valdszinlisége csekély, hiszen a Foldes
Ferenc Gimnazium mar a korabbiakban is tobb egylittm(ikod6é partnerrel (pl. a Miskolci
Csaladsegit6é Szolgalat, Regionadlis Mddszertani Kozpont és Gyermekjoléti szolgalat
Megyei Modszertani Koézpont) tartott kapcsolatot és vitt véghez vellik sikeres
programokat. Az iskola vezetése folyamatosan keresi azon lehet6ségeket, melyek
kapcsolati haléjuk szélesitéséhez, az intézmény minél jobb m(ikodéséhez jarulnak hozza.
A korabbi tapasztalatoknak kdszonhetdéen a partneri kapcsolatok fenntartadsa tehat nem
jelent problémat az iskola részére.

8. Tanuldbarat kornyezet kialakitdsa a palyazati dokumentacié 15. szamu mellékletében
foglaltak szerint

A tanuldbarat kornyezet kialakitdsa érdekében eszkozok beszerzésére kerilt sor. A
projekt keretében beszerzett eszk6zOok az iskola épiletében egy olyan kdzdsségi terem
kialakitasat tették lehetévé, amelyet a tanuldk hasznalhatnak sziinetekben, tanitasi id6
alatt (lyukas dra) és délutan. Egy el6re megtervezett beosztas szerint mindig tartézkodik
itt egy felnGtt (tanar, pszicholégus, szocidlpedagdgus, ifjusagvédelmi felelds stb.), aki
fogadnd az ide betéré tanuldkat. A didkok hasznalhatndk az itt elhelyezett
szamitdgépeket, konyveket, tanulhatnanak, beszélgethetnének, hasznosan tolthetnék el
szabadidejiket. A palyazati program meghirdetése utan a Féldes Ferenc Gimnazium, a
régio legjelentésebb felnottképzési kozpontja a Digitalis Kozépiskolai tagozatanak okan
anyagi forras keretében a Digitdlis Miskolc programmal karéltve olyan nagy szamu
hordozhaté szamitégép haszndlati jogat szerezte meg, hogy a koltséghatékonysag
megkovetelte az informatikai beszerzések fellilvizsgalatat, és az ilyenjellegli beszerzések
teljes elvetését.

III. Tanulmanyi eredmény javitasa, kiemelten a tovabbtanuldasban kulcsfontossagu
tantargyak kérében

1. Tanuldk mentoralasa

El6zmények, korabbi tapasztalatok

Mentoraldssal az Utravalé Programba torténd bekapcsoldédas sorén foglalkozott az iskola.
Ez egy jol m(ikod6 program volt. Szivesen vallalkoznak ra didkok, pedagdgusok. A szilék
pedig 6rilnek neki, jelentds segitség volt a csalddnak. A palyazati kiirast a palyazatokért
felelés pedagdgus figyelte, majd értesitette az osztalyfénokoket, akik erre felhivtak a
gyerekek és szil6k figyelmét. Amennyiben a csaldd megdfelelt a feltételeknek, az iskola
intézte a jelentkezést. A programba kertlés feltételei megszigorodtak, raszoruld didkunk
a 750 f6t meghaladd intézményben minddsszesen 1, azaz egy f6. A korabban szerzett
tapasztalatainkat ebben a programban tovabb gyarapitottuk.

Tanuldok mentoraldsa




A patronalt tanulék és a mentortanarok oratervi érakon kiviili egyiittmiikodése
elésegitette, hogy a tanuldok tanulmanyi eredményei javuljanak. A mentor-
tanarok sikeresen motivaltak a tanuldkat, a realis palyavalasztasban,
konfliktushelyzetek megoldasaban, tamogatta a helyes életvezetésben.
Rendszeresen konzultaltak a didkok osztalyfénokeivel, szaktanaraival, szlilokkel.
Csaladlatogatason vettek részt, egyéni fejlesztési terv alapjan foglalkoztak a tanuldkkal,
melyet dokumentaltak is. Ez nagyon jo lehet6ség volt azoknak a didkoknak, ahol a
csaladi hattér valamilyen okbdl nem volt egészen alkalmas a fenti feladatok ellatasara.

A mentor fontos feladata volt, hogy tajékoztassa a tovabbhaladasi lehetdségekrdl a
mentoraltjait, majd ez alapjan a tanuléval egyltt hataroztdk meg a sikeres érettségi,
vizsga megszerzéséhez a teljesitendd feladatokat. Az egyetemen tovabbtanulni
szandékozdoknak megszerveztik a nyilt napon vald részvételt, majd segitette a felelGs
dontés meghozataldban, a sikeres felkészilésben. Mindezek a mozzanatok altalaban a
szilokkel szorosan egylttm(ikédve, azok bevondsaval, tdjékoztatasaval valdsultak meg,
am el6fordult a szllék teljes elfordulasa és az egylttmikodés teljes hidnya is. Nem
tankoteles tanuldknal a szlld teljes kozombossége, illetve elzarkdzasa ellenére is
folytattuk a bevont tanulé mentoraldsat. A didkok a mentortdl segitséget kérhettek a
felvételi lapok kitoltésében, az elektronikus jelentkezésben, a felvételi pontok
szamitasaban.

A projekt keretében a fent bemutatott mentoralasi tevékenységek megvaldsitdasa
érdekében:

- A projektbe bevont 20 tanulé esetében 3 alkalommal a kotelezén tuli
csaladlatogatas, a sziilé elzarkézasa miatt nem minden esetben valdsult meg,
valamint

- 20 diak folyamatos mentoralasa tervezett heti 1 alkalommal (1 alkalom 1,5
oras), 2 tanéven keresztiil folytattuk.

A tevékenységeket az intézmény pedagoégusai koziil kivalasztott 4 f6 mentor
latta el.

2. Bemeneti kompetencia- vagy részképesség-mérésen alapuld egyéni fejlesztési tervek
készliltek és az abban meghatarozott feladatok mentén az el6rehaladds rendszeres
értékelése a fejlesztésben résztvevd tanuldk vonatkozasdban egyéni haladasi napldk
keretében megtortént

A mérés-értékeléshez és az egyéni fejlesztési tervek elkészitéséhez, kiils6
szakértét vontunk be, aki kifejlesztette a mérbanyagokat, tanacsot adott a
mérGanyagokkal kapcsolatban, tovabba a projektbe bevont 20 didk esetében elvégezte a
méréseket. A mérések ellenérzésére és az egyéni fejlesztési tervek
feliilvizsgalatara negyedévente keriilt sor, ami a projekt soran 8 alkalmat jelentett
Osszesen.

4. Alapkészség-fejlesztés, tantargyi fejlesztés (kOzoktatasi intézményben oktatott
tantargyak tekintetében), részképesség, kompetencia-fejlesztés

Ilyen mddszertanok kidolgozasat valodsitottuk meg az iskola az alabbi terlleteken:
- Tanulasmoédszertan (alapkészségek fejlesztése)
- Tanulasmoddszertan (szévegértés, szovegalkotas)

- Tanulasmédszertan (matematikai)



- Tanulasmoéddszertan (idegen nyelvi kompetencidk fejlesztése)
- Tanulasmoddszertan (IKT kompetenciak fejlesztése)
- Szocialis kompetenciak (kommunikacio fejlesztése, személyiség fejlesztés)

A tematikak kidolgozasat és a kapcsolodé tantargyi fejlesztést az iskola
pedagogusai végezték.

1V. Igazolatlan hianyzasok szamanak csbkkentése a bevontak kérében

Csaladdal valé rendszeres kapcsolattartds tdmogatasa (tanévenként legalabb harom
alkalommal csaladlatogatas formajaban)



A csaladlatogatds a célcsoport életkdrilményeinek megismerését jelenti, s ezzel
élethelyzetének jobb megértését is. A sajat kérnyezetében elhangzott informaciok,
beszélgetések esélyt adnak arra, hogy tobb dolog keriiljon felszinre, egy az
Iskolaban zajlé konzultaciohoz képest. A projekt keretében a bevont célcsoport
csaladjainak meglatogatasa tanévenként 3 alkalommal tervezett, azaz 6sszesen
a két év alatt 6-6 alkalom tanulénként. A csaladlatogatasok tervezésénél nem
szamoltunk olyan életelyzetekkel és érzelmi viszonyokkal, melyek egy része
elére Iathaté volt, arra pedig a tervezés fazisaban nem gondolhattunk, melyek a
megvalodsulasideje alatt tudomasunkra jutott. Ezeket a gatléo tényezdket
roviden, felsorolas jelleggel ismertetjiik:

- Az altalanos iskolai felsé tagozatban sem jellemz6 a csaladlatogatas, am ez a
kapcsolattartasi forma teljesen idegen a kézépfoku oktatas teriiletén, még a
hatosztalyos gimnaziumi osztalyokban sem megvaldsithaté szamos okbdol.
Teljes értetlenség és bizalmatlansag 6vezte a program ezen elemét.

- A tanulé olyan viszonyban volt sziileivel, hogy szamara kedvezdétien
folyamanya lenne a csaladlatogatasnak, erré6l semmilyen kommunikacios
technikaval meggyd6zni nem lehetett.

- A sziil6 elzarkodzott a csaladlatogatas el6l, hivatkozva idobeosztasara, anyagi,
tarsadalmi helyzetére mikrokérnyezetében kialakult tarsadalmi statuszara

- A sziil6 és a gyermek is tiltakozott a csaladlatogatas ténye ellen, hivatkozva
egyéb talalkozasi alkalmak maradéktalan kiaknazasara. (pl. :sziilGi értekezlet,
fogadé ora, iskolai nyitott ajtok elve).

- A tanulé sziilei tartés kiilfoldi tartézkodasuk miatt tiltottak meg, hogy a
pedagogus a projektbe bevont kiskoru lanygyermeket otthonaban felkeresse. (A
tanulé rendszeres de nem allandé nagysziildi feliigyelet alatt él.)

- Indoklas nélkiil akadalyoztak meg a csaladlatogatas lehet6ségét.

A program talan Ilegfontosabb tapasztalata, hogy a tarsadalmi statusz
fenntartasara tett erdfeszitések olyan mértékii energiat vesznek igénybe a
csalad felnétt tagjai részérél, ami szamukra sem elfogadhaté, vallalasa
érzékenyen érinti a csaldd tarsadalmi stituszat, tagjainak énbecsiilését. Ugy
latjuk, hogy ezekben az embertpréobalé helyzetekben az iskola csak a tanulé
érdekeit képes szem el6tt tartani, teljes csaladterapiara, a csalad gazdasagi-
tarsadalmi allapotanak kezelésére nincsenek meg az eréforrasai.

V. Kbzésség- és kapcsolatépitd tevékenységek, valamint tanuldsi motivaciot erdsité
tevékenységek tdmogatdsa

1. K6z0sségépit6 és kapcsolatépitést elGsegit6 tevékenységek szervezése didkoknak:

a. Intézményen kivili szerepl6k (munkaer6-piaci szerepl6k, nehéz helyzetb6l magukat
felkiizd6 személyek, fels6oktatdasban tanuldé hallgaték) bevonasa, illetve intézményi nyilt
napokon, informaciés napokon torténd részvétel Az iskola volt didkjai gyakorta felkeresik
régi iskolajukat, osztalyfénokeiket, volt szaktanaraikat. El6fordul, hogy segitséget kérnek
tanulmanyaikhoz, de inkdbb az a jellemz6, hogy beszamolnak az érettségi ota eltelt
életlikrdl. Az intézmény volt didkjainak elért sikereirdl a tanarok is beszamolnak jelenlegi
didkjaiknak.

Személyes taldlkozasra (volt és jelenlegi didk) kdzott ritkan kerdl sor, pedig ez mindkét
fél szamara hasznos.Didkjainknak kovetend6 példat mutat, és 6sztonz6 lehet az életpalya



tervezésében. A palyazat keretében megszervezésre kerilt volt diakok meghivasa, akik
el6adasssal egyb kotott beszélgetést folytattak mai iskolatarsaikkal.

2 alkalommal meghivastunk az intézménybe volt didkunkat, aki a projektbe bevont
tanuldk szamara elmesélte addigi palyafutasat, megosztotta élményeit, tapasztalatait és
hasznos tanacsokkal latta el a célcsoportot.

A lebonyolitdsban alkalmanként 2 pedagdgus vett részt.
b. A célcsoport szamara a tanuldi k6z0sség épitését segito tevékenységek

- Buszos szakmai kirandulas: 1 alkalommal 8 pedagdgus és 20 tanuld részvételével
valosult meg. Buszos szakmai kirdnduldasok megvalésitdsara jelen projekt el6tt is volt
mar példa, azonban a pénzligyi hattér bizonytalan A palyazatban résztvevé tanuldkat
vittlik el kirdndulni jutalom és 6sztonzésképpen. A szakmai tapasztalatok megszerzésén
tul egy ilyen kirdndulds kozosségformalé és fejlesztd, utazasi élményt nyuijto,
emlékezetes egy olyan gyermeknek, akiknek csaladi korilményei, élethelyzetek nem
teszi ezt lehetové.

- Szinjatszo6 szakkor és Kézmiives szakkor: mindkettd 20 alkalommal valésul meg 1
pedagdgus részvételével

A szakkorbe céltudatosan bevont érintett gyermekek szaméara ez a program
képességfejlesztd, onbizalom noveld hatassal bir. Elképzelhet6, hogy egy-egy



tanuldnak csak a biztatds hianyzik, hogy részt vegyen ezeken a programokon. A mentor
feladata lesz, hogy felismerje mentoraltja miben tehetséges, mely képességei rejtettek,
melyek fejleszthet6k. Egy-egy sikerélmény pozitivan hat a személyiség fejlodésére.
Mindkét szakkor eredményesen mikodott, nyilvanvaléva valt, hogy a mentoralt tanuldk
kéziul sokan introvertaltak, mi(ivészi, alkotd hajlamaikat hattérbe szoritjak, ugy
tekintenek ra, mint a tanulast akadalyozo, idérabld tevékenység. Oridsi készonet Kormos
Edit és Turdczyné Bényei Szilvia tanarn6knek, Petrany Mihdly, és Takacs Imre tanar
uraknak, hogy a tanuldék koézremikddésével komplett innepi kdszénté misor készilt a
Model Eurdpai Parlament Unnepélyes megnyitdjara, illetve versek, novelldk szilettek a
Foéldes Kulturalis Nap irodalmi palyazatara és képzémlivészeti alkotasokbdl nyilt kiallitas
iskolank galériafolyoséjan.

- Filmklub (8 alkalommal megrendezend6 program, 1 pedagdgus részvételével)
hangverseny, koncertlatogatas (2 pedagogus kiséretében, 3 alkalommal valdésul meg)
Ezek a programok a miveltség gyarapitdsan tul a szabad id6 hasznos eltoltését is
segitették. A részvétel megerlOsitette a tanult viselkedési szabalyokat, 0sztonzott
bizonyos magatartasi formak betartadsara, bemutatta illemszabalyokat, segitette a jo
modor, és a nagy kozOsségben (iskolan kivili) vald megjelenés gyakorlasaban. -
Spotkor (20 alkalommal valosul meg 1 pedagogus részvételével) és gyalogtira Miskolc
kornyékén (6sszesen 4 alkalom), 20 tanuld/alkalom és 2 kisérGtanar részvételével
Miskolc kérnyéki gyalogturak kertilnek megszervezésre)

Kimondottan szabadidGs programok az egészséges életmod kialakitasa céljabol, egy-egy
hétvége hasznos eltoltésére is szolgaltak.

- Tanuldink sok 6romot talalnak a sportban mentoraltjaink kozll sokan egyesileti
igazolt sportoldok, és vannak kozottik, akik hobbiként tekintenek a kilonb6z6
mozgasformakra. Nagyon népszerliek a labdajatékok, a tanulék szabadidejlikben
szivesen  asztaliteniszeznek, ha az idGjardas engedi tollaslabdaznak,
kosarlabdaznak lyukaséraban. Kulén iskolai rendezvénnyé nétte ki magat a
Sportnap, ami a Foldes Kulturdlis Nap mintdjara az osztalyok kozo6tti pontverseny
értékes dijaival az iskola minden tanuléjat aktivizélja és sok pedagogust is bevon.
A sportfoglalkozasok hétkdzi megszervezése semmilyen gondot nem jelentett, a
gyalogturak megszervezésénél azonban szamos nehézség merdilt fel, nevesitve:
hétk6znap tanuldink tanodrakrdl valdé tavolmaradasa regressziv a projekt
eredményessége szempontjabol
hétvégén:

a kollégistak hazautaznak

a sportoloknak edzgés, vagy verseny van

a kevésbé jol felkésziiltek sok id6t toltenek a hétvégén tanulassal, gyakorolnak, ismételek,
felzarkoznak,

iskolan kiviili programon, akar csaladi programon vesznek részt.

Tanuléink mindegyike miskolci, vagy miskolc kornyéki kistelepiilés lakosa, jol ismeri mind az
iskolavarost, mind annak kozvetlen kornyezetét, ezért ennek a programnak a megvalésitisa olyan elem, ami
ujabb nevelési kérdéseket vet fel tantestiiletiink és tamogatoink, fenntartonk szamara.

- Iskolai tantargyi vetélked6: 5 pedagdgus részvételével, tanévenként 1 alkalommal,
0sszesen 2 alkalommal valdsul meg

A Foldes Kulturalis Nap olyan rendezvénye iskolankban, mely egyedul alléva azzal valt,
hogy tanitvanyaink ml(ivészi képességeiket tanuldtarsaik eldétt megmutathatjak. A
Kulturdlis nap sikere arra sarkallta a tantestliletet, hogy gazdagitsa Uj elemekkel a
programnapot. Ennek az innovaciébnak az eredménye, hogy klilénb6z6
tudomanyterileteken elért teljesitményeiket is megmutatjak tanitvanyaink az érdekl6d6
iskolatarsaknak. A tudomanytertletek kozott vannak szaktargyak, vannak tematikus
tertiletek, (pl.: Eurdpai Unid) és vannak iskoldban nem oktatott tudomanyteriletek, mint
a néprajz.



- Személyiségfejlesztés dramapedagodgiai eszkézokkel: a projektbe bevont diakok
részére 2 csoportban megtartott program, csoportonként 20 éras idGtartam.

A drdmapedagodgia a mindennapi kapcsolatfelvételben és a kapcsolatok kialakitasdban
nyujt segitséget. Segit a didkoknak megismerni 6nmagukat, a kérnyezetiket, kiilonb6zd
élethelyzetek, szituacidk felismerését sajatithatjak el. Ez 6nbizalmat ad a didkoknak, ami
segiti az oOnmegvalodsitasukat. A Kormos Edit tandrmmd vezette dramapedagdgia
foglalkozasok szépen kiegészitették a didkszinpadi tevékenységet. Tanuldink dnismerete
érzékelhet6en fejlédott, kitlizott céljaik redlisak, onismeretiik arnyaltabba valt. Az AJTP
program és a Kerettanterv is el6irja a dramapedagdgiai foglalkozdsokat, ezért ennek a
programpontnak a megvaldsitasa és az eredményeinek beagyazasa fenntartdsok nélkdl
beagyazhaté.

c. Szocialis hatranykompenzald kulturalis és szabadidGs tevékenységek
- Szinhazlatogatas: 22 6 részére 4 alkalmas szinhdzbérlet kerill beszerzésre

A szinhazlatogatds a mlveltség gyarapitasan tul a szabad id6 hasznos eltoltését is segiti.
Az iskolaban van lehetGség szinhazbérlet vasarlasara, azonban az anyagilag sz(ikélkodo
csaladok ezt nem tudjdk kifizetni, még a koételez6 hangversenybérlet megvasarlasa is
gondot okoz szamukra. Ennek érdekében a projekt koltségvetésébdl finansziroztuk
ezeket a programokat. A program megvaldsitasanak szamos jarulékos kdvetkeményével
elére nem szamolhattunk, ilyen példaul a bejard tanuldk szinhazi este utani elhelyezése
biztonsagos szallashelyen. A kozépiskolai kollégiumok pénteken este bezarnak,
szallbvendégeket nem fogadnak, hazautazasuk a menetrendszerinti k6z0sségi
kozlekedési eszkdzdkkel idében korlatozott.

2. A szllok bevonasa, aktiv részvételének Osztonzése, koOzbsségi rendezvények
szervezésével a tovabbtanulas megtérilé jellegének tudatositasa; a szul6k aktiv
bevonasa a gyermekiik fels6oktatasi intézményének, OKJ-s képzésének valasztasaba

K6z6s f6zés a szul6kkel: 5 pedagdgus részvételével, tanévenként 1 alkalommal,
(6sszesen 2 alkalom) keril megrendezésre. Ez a program lehet6séget teremt



a szllék és a meghivott szakemberek kozotti kotetlen beszélgetés folytatasara. Korabbi
tapasztalatok szerint egy ilyen jellegli rendezvényre szivesen ellatogatnak a szilék és
szinte kivétel nélkil meg is jelennek. Ez azért is fontos, mert a szll6i értekezleteket
kevésbé latogatjak. Itt viszont meggy6z6dhetnek arrdl, hogy eddig mit tanult meg a
gyermekiik, hogyan halad a szakma elsajatitdsaban, kik tanitjak éket, milyen a Iégkor, a
hangulat a gyakorlati oktatas helyén.

Eddigi tapasztalataink azt mutattdk, hogy egy-egy osztaly szil6i ko6zOssége szivesen
szervez kozosségi programokat. Ebben a programban olyan tanuldk vettek részt, akiknek
a szililei ezeket a kozosségi programokat nehezen illesztették be a csalad életébe.
Elmondasuk szerint a munkaidd kiesés tul nagy koltséggel jar, a gyermek fejlesztésében
az iskoldnak megel6legezett bizalmat megobrizték. A szilék nem ismerték egymast,
vonakodtak a részt venni ilyen rendezvényen. A szervezés tObbszér is megoldhatatlan
akadalyokba tkozott, ezért olyan programot szerveztiink, ami latszélag nem a
programban érintett tanuldk szileinek a kozdsségét érinti, hanem a tanuldkat. Az évvégi
didkblcsuztaté rendezvénylinkre (ami nem a ballagas, és nem tanévzard) hivtuk meg a
szll6ket, ahol tisztes szamban, a kozos Unneplés tudataban jelentek meg. A jelenlévd
mentorok és iskolavezetOk segitd pedagdégusok ugyanugy kotetlen formaban, de a
csaladok érzékenységét messzemenden figyelembe véve taldlkozhattak a szlil6kkel, mint
az osztalyszinten megjelend kdzos programokon. Olyan végz6s szll6 is részt vett ezen a
rendezvényen, aki a programtdl teljesen elzarkozott.

4. A fels6oktatasba valdé tovabbtanulast tamogato tevékenységek
a. sikeres érettségi vizsga megszerzését tamogato tevékenységek
- Tehetséggondozd szakkor

20 alkalommal kerlil megrendezésre a tehetséggondozd szakkor a tehetséges tanuldk
fejlesztése és a sikeres érettségi vizsga, illetve felsGoktatasi intézményben vald
tovabbtanulas el6segitése érdekében. A szakkdr vezetésére olyan kollégat kértem fel, aki
a tehetséggondozas hazai szaktekintélye. A szakkori munka a tehetséget komplexen
kezelte, de eszkotarként a matematikat alkalmazta. Ez az a tantdrgy, ami a tobbi
tantargyi ismeret elsajatitdsahoz a legtobb segitséget adja gondolkodasi szinten. Fejleszti
az absztraktiv gondolkodast és a logikai képességet. Mivel a programban iskolank
tehetséges didkjai vettek részt, ebbdl kovetkezik, hogy a foglalkozasok
eredményeképpen a tanuldk évvégi tanulmanyi eredménye a résztveveé érettségi vizsgat
tevo tanuldk eredményei az elvarasoknal jobbak lettek.

- El6készit6 tabor

1 alkalommal 6 kisér6 pedagdgus részvételével 7 napos elOkészité tabor kerilt
megrendezésre, mely szintén a sikeres érettségi vizsgaletételhez, illetve fels6oktatasi
intézményben vald tovabbtanulas elGsegitéséhez jarult hozza. A tabor célja a didkok
intenziv felkészitése volt, kellemes koérnyezetben, ahol csak az elérend6 célra
koncentraltak. Az iskola tanarai eddig is sikeresen készitették fel a didkokat a nyelvi
érettségire, nyelvvizsgara, de ez az el6készit6 tabor Ujszerl volt. A kozos tanulas
kézbsségformald, a kiegészité programok pedig kellemes id6toltést jelentettek.

b. felsGoktatasi intézmény altal szervezett nyilt napon valo részvétel

A projekt megvalositdsa alatt 1 alkalommal kerll sor egy felsGoktatasi intézmény nyilt
napjan valod részvételre 20 tanul6 és 4 pedagogus részvételével.

A nyilt napon valé részvétel nagyon fontos része a projektnek. Azt feltételeztiik, hogy
vannak olyan képzések, amelyek Miskolcon nem indulnak, egy tavolabbi varosba pedig
néhany didk anyagi okok miatt nem jut el ilyenrendezvényre. Az is el6fordul, hogy egy



masik varosban alacsonyabb pontszammal is bekerilhet a didk. A mentor feladata volt,
hogy a tanuldval egyltt atgondoljak, meghatarozzak a részvétel helyszineit. Meglepetten
tapasztaltuk, hogy a programba bevont tanulék tovabbtanulasi tervei kevés kivétellel a
Miskolci Egyetemhez kapcsolédnak. A beszélgetések alkalmaval kiderllt, hogy a didkok
er0sen kotédnek szlikebb kornyezetilkhoz, céljaik megvalodsitdsdhoz a helyi egyetem
megfelel6. Csak egy-két olyan bevont tanuld van, aki tanulmanyait budapesti illetoségli
egyetemen képzeli el.

5. Palyaorientacidés programok megvalositasa, egyittmikoddés kialakitasa munkaligyi
kozpontokkal, potencialis munkaltatokkal a tanuldk ismeretszerzése érdekében

A pdlyaorientacié altaldnos célja, hogy segitse a tanulék pdlyavalasztasat. Osszetevdi: az
egyéni adottsagok, képességek megismerésén alapulé Onismeret fejlesztése, a
legfontosabb palyak, foglalkozasi agak tartalmanak, kovetelményeinek



és a hozza vezet6 utaknak, lehet6ségeknek, alternativaknak tevékenységek és
tapasztalatok atjan térténé megismerése, a lehet6ségek és a valdésag, a vagyak és a
realitdsok 6sszehangolasa.

A tanuldknak a tarsadalom érdekeinek is leginkdbb megfelel6 életpalya megtalalasahoz,
az arra valo felkésziléshez segitségre van sziiksége. Ezt a segitséget a didkoknak részint
az iskolatdl, részint pedig iskolan kivili tanacsadd intézményektdl kell megkapniuk,
palyaorientaciés programok, illetve palyavalasztasi és életut-tanacsadasra hivatott
szakmai szolgaltatasok formaiban.

Ennek érdekében a palyaorientaciés programot kilsé szakérté dolgozza ki a projektbe
bevont 20 diak érdekl6dési teriletét alapul véve. A program megvaldsitasara két
alkalommal, 2 pedagégus bevonasaval keril sor.

A palyaorientacidos programot is a Miskolci Egyetem tamogatasaval valdsitottuk meg.
Azért kerllt sor erre a megvaldsitasra, mert a tanuldk mindegyikénél sikerlt elérni, hogy
a tovabbtanulast valds alternativaként kezelje, és ebbdl a szempontbdl kézenfekvének
talaltdk a Miskolci Egyetemet.

Megjegyezném, hogy az Egyetemmel fenntartott kapcsolat mindségi fejlodését jol
tukrozi, az is, hogy a programban nem érintett tanuldink raszorultsagi és tanulmanyi
munkajuk alapjan 6sztondijat kaptak attél a kartdél, amelyiknek tanuldi, rendszeresen
veszlnk részt az egyetem karainak szervezésében megvaldsitott programokon, pl.:
szakmai - és allamvizsgakon, tudomanyos konferencidkon, nem egyszer eléaddként is.
Az egyetem szamos kutatasi programjaba, fejlesztési tervébe vonta be iskolank tanari
karanak tagjait.

VI. Tovabbi tamogathato tevékenységek

3. Pedagdgusok, mentorok felkészitése, szupervizionalasa, rendszeres
esetmegbeszélések a tanuldk fejlesztésében részt vevé mentorok, pedagdégusok és
szlikség szerint szakemberek részvételével

A szupervizié egy specidlis szakmai személyiségfejleszté mddszer, amelynek alkalmazasa
nélkialozhetetlen a  mentorok  szakmai  tovabbképzésében és  munkajanak
mindségbiztositasaban. A szupervizio célja a szakmai kompetencia novelése, a
kooperacio és a hatékonysag fejlesztése. ElGsegiti és tamogatja a kapcsolatok
és munkakori rendszerek hatékony egyiittmiikédését.

A pedagdégusok, mentorok felkészitését, eligazitasat, szupervizionalasat kiilsé
szakérté6 tartotta. Tovabba negyedévente 1 alkalommal (6sszesen 8 alkalommal)
esetmegbeszélést tartottunk a tanulok fejlesztésében részt vevé mentorok,
pedagogusok és kiils6 szakember részvételével.

4. A projekt el6rehaladdsardl szold szakmai beszamoldok kozzététele az intézmény
internetes oldalan

A projekt megvalésitasa soran az intézmény internetes oldalan két alkalommal
keriil sor a projekt elérehaladasarol sz616 szakmai beszamold kézzétételére. Az
els6é beszamold a projekt kézepén, mig a masodik a projekt fizikai befejezésekor készUl
el.

VII. Projektmenedzsment és adminisztrativ tevékenységek

A projekt soran egy szakmai vezet6, egy projektmenedzser és egy pénzigyi vezet6 keril
alkalmazasra. Szoros egylttm(kddés valosul meg koztlik és a projektben kézremikodo
szereplOkkel, a tobbi szakmai megvaldsitoval. A projektmenedzsment a fizikai



megvaldsitdas teljes 21 hodnapja alatt folyamatosan rendelkezésre all. Havi
rendszerességgel megtartott értekezletek segitségével feligyelik és iranyitjak a
projektet.

Projektmenedzser feladatai:

A projektmenedzsment tobbi tagjanak irdnyitasa, koordinaldsa, munkajuk felligyelete
- havi rendszerességgel projektmenedzsment Glést hiv 6ssze



- vezeti a projektmenedzsment Uléseket, melyek jegyzOkonyvét tovabbitja a
projektgazda felé

- irdnyitja, fellgyeli a pénzigyi vezetl és a projektadminisztrator munkajat

- kialakitja a menedzsment miikodési rendjét; a projekten belil szervezi, iranyitja a
szakmai, gazdasagi munkat

A projekttel kapcsolatos dokumentalas, elszamolas

- a pénzlgyi vezetd altal jelzett pénzlgyi, likviditasi problémak tovabbitasa a
projektgazda felé

- a projekttel kapcsolatos valamennyi dokumentacidos kotelezettség véleményezése,
hatarid6re torténd eljuttatasa a Ko6zrem{kodo Szervezet felé

- kapcsolattartas és kommunikacié a Kézrem(ikodo Szervezettel

Felligyeli a projekt folyamatos, akadalymentes elGrehaladasat

- gondoskodik a Tamogatasi Szerz6désben vallalt kotelezettségek megvaldsitasardl, az
indikatorok teljesitésérdl

- felel a projekt koltségvetésének megfeleld pénzligyi er6forrasok felhasznalasaért

- felelés a projektben torténd beszerzésekért, részt vesz a projekt keretében
lefolytatandd kozbeszerzési eljaras(ok) lebonyolitdsaban

Segiti, koordinalja a projektben résztvev6 szervezetek munkajat

- irdnyitja a kulls6 szakértOk, vallalkozasok kivalasztdsanak folyamatat, feladata a
szerz6désiik el6készitése

- a kuls6 cégek altal szervezett rendezvényt felligyeli

Képviseli a projektet klilonbdz6 rendezvényeken, médidban - a projekt rendezvényein
valo részvétel, tadjékoztatas a projektrol
- nyilvdnossag biztositasaval kapcsolatos feladatok ellatdsa, tajékoztatds

Pénziigyi vezet6 feladatai:

A projekt teljes kor(i pénzligyi iranyitasa és felligyelete )

- a Tamogatasi Szerz6dés és a projekt Pénzligyi Elszamolasi Utmutatéjaban foglaltak
szerint a Kifizetési kérelmek hataridére torténét elkészitése, melyet a projektvezetd
szignal

- a projekttel kapcsolatos pénzligyi dokumentaciok, szamlak nyilvantartasa, elkilonitett
kezelés, Grzése

- a beérkez6 szamlak, szerz6dések, teljesitésigazolasok, egyéb beszamoldk ellenGrzése,
jévahagyasa, a projektben elszamolhaté kifizetések teljesitése

- teljes korlen felel a projekt pénzligyi elszamolasaért

- folyamatos likviditas biztositdsardl valdo gondoskodas, az ezzel kapcsolatosan felmerild
problémakat a projektvezetének jelzi

- a havi projektmenedzsment értekezleteken részt vesz, beszamol a projekttel
kapcsolatos pénzlgyi, likviditasi allapotrdl, a felmerll6 problémakrdl tajékoztatja a
projektvezet6t, beszamol sajat tevékenységérdl, eredményeirdl

- havonta pénzigyi beszamoldt készit a projekttel kapcsolatos aktualis pénzlgyi
helyzetrél, az elszamolasok menetérdl

- a teljesitési dokumentaciot atvizsgalja és a fedezetlil szolgaldé forrdsok ismeretében
javasolja vagy megtagadja a kifizetéseket, amit a projektvezetével kozol




- csak a kifogastalanul kiallitott szamlakat és hozzakapcsolt dokumentaciot fogadhat el.
Amennyiben hibat talal, visszakildi a szamla kiallitéjanak, hibas szamlara kifizetést nem
eszkdzolhet

- a projekt keretében torténd beszerzések, kdzbeszerzési eljarasok lebonyolitasaban vald
kézrem(ikodés

- kapcsolattartds a konyvvizsgaléval, konyvvizsgaldi jelentések ismertetése a
projektilésen

Adminisztracids feladatok ellatasa

- a projektvezet6 altal készitett szerzddéstervezetek véglegesitése, gondoskodas a
szerz6dések alairattatasaral

- valamennyi a projekttel kapcsolatban keletkezett dokumentum iktatdsi rendjének
kialakitasa, irattarolas: teriletenkénti projektmappak létrehozasa -

dokumentaciok leflizése, a projekttel kapcsolatos valamennyi dokumentacid
projektmappdakban valé szisztematikus gy(jtése

- a projekttel kapcsolatos beszerzések el6készitése, dokumentadldsa a projektvezet6
iranymutatasai alapjan

- a projekttel kapcsolatos megrendel6k, teljesitésigazolasok, atadas-atvételi
jegyzOkonyvek elkészitése

- folyamatosan koéveti a projekt Gtemtervét, az elvégezendd feladatokrél figyelmeztets e-
mailt kild a projektvezetének

- a Pénzlgyi eljarasrendnek és a Tamogatasi Szerz6désnek megfeleld teljes kord
dokumentalds, a projektvezeto altal kiadott feladatok ellatasa.

Szakmai vezets feladata

A szakmai vezet6 a projekt tevékenységeinek szakmai felligyeletét, Osszefogasat,
koordindlasat latja el. Feladata a szakmai beszamoldok készitése, a partnerekkel vald
kapcsolattartds és a szakmai tevékenységek koordinalasa, Utemterv szerinti
megvaldsitasanak nyomon kévetése. Fellgyeli a szakmai adminisztrativ munkatars és a
mentorok munkajat, akik beszamolasi kotelezettséggel tartoznak neki.

Projektmegbeszélések

A projektmenedzsment havonta egyszer megbeszélést tart, ahol a menedzsment tagjai
beszamolnak az elmult egy hdnap eseményeirdl, illetve az elkévetkez6 idészak |épéseirdl.
A megbeszélésen elhangzottakrdl részletes dokumentacié készlil, amit a projektvezet6
készit el.

A projektmegbeszélés lebonyolitdoja a projektvezetd, résztvevéi a menedzsment tagjai.

A megbeszélés allandd napirendi pontjai:

1. Projektvezet6i rovid 0sszefoglalas az elmult idészak eseményeirdl, a projekt jelenlegi
fazisarol

2. Pénzligyi vezetd beszamoldja

3. MUszaki ellenor esetleges beszamoldja

4. Projektgazda kérdéseinek megvalaszolasa

5. Az elkbvetkez6 idGszak feladatainak ismertetése




6. Problémak felvetése, megoldasi javaslatok koz6s kialakitasa
A megbeszélésen elhangzottakrdl a projektvezetd feljegyzést, majd beszamoldt készit.

A szakmai vezet6 megbizasi, a pénzigyi vezetd pedig vallalkozasi szerzOdéssel keril
alkalmazasra a projekt megvalositdsa soran a személyes kdzremikodés kikotése mellett.
A szakmai vezet6 heti 10, mig a pénzligyi vezet6 heti 5 d6raban latja el feladatat. A
projektmenedzser munkaszerz8déssel kerll alkalmazasra heti 5 oraban. A
projektmenedzser, a pénzligyi vezetd és a szakmai vezeté6 a TAMOP-3.3.10.A-12 palyazat
Utmutatojaban meghatarozott végzettséggel és szakmai tapasztalattal rendelkezik,
melyet 6néletrajzuk is aldtamaszt.

A projektmenedzsment munkajaban 6riasi hangsulyt kapott a vezet6k emberi kvalitasai.
A program tervezése és inditasa 6ta, a Projektiroddaban a Gimnaziumban és a palyazatird
szervezet életében bekOvetkezett valtozasok nyomot hagytak a megvaldsitason. Az unids
palyazatok lebonyolitdsanak  atszervezése, az iskola fenntartovaltasa, az
iskolavezetésben bekovetkezett valtozdsok Ujabb akadalyokat jelentettek a
menedzsmentnek. A vezet6ség tagjai kozott éppugy, mint a kildé szervezeteknél
folyamatos személycserék, hataskor valtoztatasok folytak. Példaként emliteném, hogy a
befogadd intézményben két év alatt két igazgatdé és harom igazgatdévalasztas zajlott,
onkormanyzati fenntatasu intéménybdl a Klebelsberg fenntartasaba kertlt, megvaltozott
a szervezeti és muUkodési rendje. A programba bevont személyek feladatkore
folyamatosan valtozott, az atszervezések folyamatos tobbletfeladatokat jelentettek az
iskolavezetés szamara. A program ideje alatt két projektmenedzser kertlt
alkalmazasunkba, és harom projektkoordinatorral dolgoztunk egyitt. A személyek
valtozasa a feladatkoroket és hataskoroket nem érintette, de novelte az adminisztraciés
terhet, a személyek valtozasa a kapcsolatok ismételt Ujrarendezését a munkamodszerek
Osszecsiszolasat igényelte.

A program megvaldsitasat az id6korlat is jelent6sen nehezitette. Az oktatasi intézmények
éves munkarendje kotott, kialakitasanak elvei k6zott szerepel az egyenletes terhelés, az
idéaranyos terhelés, az egyedi programelemek kotott ideje. A program megvaldsitasanak
lehetéségével a tervezési id6szakban nem szamolhattunk, ezért a palyazati tervben
vallalt elképzeléseink megvaldsitdsara az iskola mar lezart és véglegesitett
munkarendjéhez alkalmazkodé programtervet alakitottunk ki. A masodik tanév
programjaban mar a projekt elemeinek er6forras igényeivel terveztiink, ennek
eredménye, hogy a meg nem valdsult programelemek nem a tervezés, hanem a
partnerek szemléletvaltozdasa miatt maradtak el.

Valaszthato tevékenységek

II. Befogadd iskolai kbrnyezet kialakitasa, haldozati tanulas segitése

4. A program megvaldsitdsdhoz szorosan kapcsolodo, akkreditalt és nem akkreditdlt,
els6sorban az atmenetek kezelését tamogatd, tovabba modszertani pedagdgus
tovabbképzés(ek)en vald részvétel

A program megvaldsitdsdhoz szorosan kapcsolddd, az atmenetek kezelését tamogato,
tovabba maddszertani pedagdégus tovabbképzésen 5 pedagdgus vesz részt. A
tanartovabbképzések széles palettdja lehetévé tette, hogy a tovabbképzésben részt
vevek koére kib6évilt, nem 6t, hanem nyolc f6 volt.

7. Kapcsolatépités els6sorban a felsGoktatasi intézményekkel, a roma szakkollégiumi
halézattal, a terlletileg illetékes Munkaligyi Kozponttal és a Kereskedelmi és
Iparkamaraval:

Az intézmény toérekedett a minél szorosabb kapcsolatok kialakitasara ~mas
intézményekkel, és a kapcsolatépitésnek a workshop egy kiemelked6é formaja. Eppen



ezért ennek a valaszthatd tevékenységnek a keretében az intézmény 2 alkalommal
workshopot szervez, ahol a Miskolci Egyetem, Munkaiigyi Kézpont, Nevelési tanacsado és
a Gyermekjoéléti Szolgalat el6addi is mejelennek.

3. A projekt végén varhato/tervezett eredmények bemutatasa
A projekt varhato eredményei:

- a projektbe bevon tanuldk alapkészségei fejlodtek, képességeik javultak. A mentori
beszamolokbdl kiolvashatd, hogy a tanuldk megérizték, vagy javitottak eddigi tanulmanyi
eredményeiket. Ennek két feltétele van a tanuldk alapkészségeinek fejlddése és a
szaktargyi ismeretek bovilése és az alkalmazasi ismeretek bdvilése. El6adokészségik,
szOvegértésiik, kifejezOképességik javult, matematikai gondolkoddasukban mérhetd
gyorsulas figyelheté meg.

- az intézmény tanuldinak tanulmanyi eredményei javultak, els6dlegesen a
tovabbtanulasban kulcsfontossagu tantargyak kérében. A programba bevont tanuldk
mindegyike javitott az el6z6 tanévi eredményeihez képest, a végz6s tanuldok eredményes
és sikeres érettségi vizsgat tettek, tovabbtanulasi elképzeléseik redlisak, mindannyian a
felsGoktatasban folytatjak tanulmanyaikat.

- Ugy terveztik, hogy né a felsOoktatasi intézményekben tovabb tanuld didkok szama.
Ennek a tanévnek a végén tobben is befejezték kozépfoku tanulmanyaikat, a programban
résztvevO érettségizett tanuldink tovabbtanuldsa biztositott. A felsGoktatasba |épés
feltételeinek szigoritdsa negativ hatasu intézménylinkben, varhatd, hogy a szocidlis
hatrdanykompenzaci6 az anyagi hatrdanyok kompenzaldsdanak elmaraddsa miatt a
tovabbtanulds terén gondot okozhat, nehéz sorsu tanitvanyaink megszerzett tudasukkal
(idegen nyelv ismeret, szamitdogépes ismeretek jogositvany, érettségi bizonyitvany)és
azok igazolasaval kénytelenek a munkaerépiacon megjelenni.

- az intézmény pedagdgiai mobdszerei megujultak, pedagdgusai szakmailag
tovabbfejlédtek, az oktatas szinvonala javult A mddszertani megujulasunk folyamatos,
amit az oktatasi folyamat is 6szténoz. (Tananyag és éraszamok aranyromlasa, altalanos
heti 6raszam-emelkedés, tanuldi kotelezettségek novekedése - kozosségi szolgdlat, a
tovabbtanulashoz szlikséges pontszam emelkedése, stb). a felsoroltak 6nmagukban is
elegendbek lenének a mddszertani megujuldsra, am a regionalis tarsadalom iskolankat is
érint6é negativ folyamatai is erre 0sztondznek. Tanitvanyainknak egyre tobb szaktargyi,
alapkészség beli hianyossagat tarjuk fel, novekszik a specialis képességl tanuldk aranya.
Nagy attorést varunk a differencidlt oktatasi mddszerek szakszerl hasznalatatdl és a
depresszalt tarsadalmi kornyezetben érthetd okokbdl megjelend konfliktusok helyes
kezelésétdl.

- az intézmény alkalmassa valik a hatranyos és a halmozottan hatranyos gyerekek
nevelésére, oktatasara. Az intézmény 15 éve az AJTP részese, ami éppenezt a tanuloi
k6zbsséget szeretné tdmogatni. A mikodési rendliinkbe beagyazodott program szamos
eleme jelentésen gazdagitotta iskolank pedagdgiai kultirdjat, most tudasunknak ez a
része tovabb gyarapodott. A mentoraldas a differencialt képzési forma, a tanulast
tdmogatd kornyezet kialakitdsa minden raszoruld tanitvanyunk el6tt nyitott.



- az intézmény és a szll6k kozoétti egytttmikddések er6sebbé valnak. Az intézmény és a
szUl6k kozotti parbeszéd az egylttm(ikodés és a kdlcsonds tdmogatas eddig is jellemezte
iskolankat. Ugyanakkor az is vildligossa valt, hogy az iskola a tanulé és csalad
intimszférajanak hatdrat nem Iépheti at, erre sem moralis, sem jogszabalyi
felhatalmazasa nincsen. Torekedtink tanuldink csaladi hatterének jobb megismerésére,
de ennek a mélységét csak a tanuld és a szlil6 hatarozhatja meg.

Szamszeriisitheté eredmények:
- 20 f6 projektbe bevont tanuld

- 3 db aktivan bevont egylttm(ikéd6 partner

- 16 f6 projektbe bevont tanuld, akiknek tanulmanyi eredménye javul a
tovabbtanuldsban kulcsfontossagu tantargyak korében

- 16 f6 projektbe bevont tanuld, aki évfolyamismétlés nélkil halad tovabb

- 19 f6 projektbe bevont tanuld, akiknek igazolt és igazolatlan mulasztdsa egy tanévben
nem haladja meg a 250 6rat

- A projektbe bevont 11., 12., 13. évfolyamos tanuldok koézil 8 f6 végzettséget,
képzettséget szerez

- A projektbe bevont tanuldk kézil 4 f6 fels6oktatasba jelentkezik

- 20 db k6z0sségépitd program



A szakmai megvaldsitas (itemezésének bemutatasa (GANTT diagram)
Eredmények és tevékenységek

A projekt megvaldsitasi idészaka: 2013.08.01.-2015.04.30.

2013 2014 2015

Elokészités

Igényfelmérés, hattérelemzés, helyzetfeltaras elkészitése

Szakmai program kidolgozasa

Projektmenedzsment tevékenységek

Projektmenedzser

Pénzigyi vezet6

Szakmai vezetd

I1. Befogado iskolai kornyezet kialakitasa, hal6zati tanulas segitése
1. Differencidlé pedagoégiai médszerek alkalmazasa

2. Pedagodgiai program atdolgozasa

3. Mentorok alkalmazasa

4. A program megvaldsitdsdhoz szorosan kapcsolodd, akkreditalt és nem akkreditdlt,
els6sorban az atmenetek kezelését tamogatd, tovabba mobdszertani pedagdgus
tovabbképzés(ek)en vald részvétel

5. Intézmények kozti kapcsolatok megerésitése

Logikai tablajaték program

Hospitalas a hej6kereszturi altaldnos iskolaban

Hospitalas a gimnaziumban

6. Egyuttmikodd partnerek felkutatdsa és egylttm(ikodés kereteinek kialakitasa
ésfenntartasa

Workshop keretében tovabbtanulasi tajékoztaté a Miskolci Egyetemmel

Leletmentés a Mlzeum kézremikodésével

Szociokulturalis hattér fejlesztése a Nemzetiségi Onkormanyzattal

7. Kapcsolatépités els6sorban a felsGoktatasi intézményekkel, a roma szakkollégiumi
halézattal, a terlletileg illetékes Munkaligyi Ko6zponttal és a Kereskedelmi és

Iparkamaraval

8. Tanuldbarat kérnyezet kialakitdsahoz sziikséges eszkdzok beszerzése



III. Tanulmanyi eredmény javitasa, kiemelten a tovabbtanulasban
kulcsfontossagu tantargyak korében

1. Tanuldék mentoralasa

Csaladlatogatas

Mentoralas

2. Bemeneti kompetencia- vagy részképesség-mérésen alapuld egyéni fejlesztési tervek
készitése, az elGrehaladas rendszeres értékelése a fejlesztésben résztvevé tanuldk
vonatkozasaban egyéni haladasi napldk keretében

4. Alapkészség-fejlesztés, tantargyi fejlesztés

Tematikak kidolgozasa

Tanulasmoddszertan (alapkészségek fejlesztése)

Tanuldsmodszertan (szévegértés, szovegalkotas)

Tanuldsmodszertan (matematikai)

Tanulasmaddszertan (idegen nyelvi kompetenciak fejlesztése)

Tanulasmoadszertan (IKT kompetenciak fejlesztése)

Szocialis kompetencidak (kommunikacio fejlesztése, személyiség fejlesztés)

IV. Igazolatlan hidnyzasok szamanak csdkkentése a bevontak kdrében

Csaladdal valod rendszeres kapcsolattartas tamogatasa

V. Kozosség- és kapcsolatépité tevékenységek, valamint tanulasi motivaciot
erosit6 tevékenységek tamogatasa

1. K6zOsségépitd és kapcsolatépitést elGsegitd tevékenységek szervezése diakoknak

a) Intézményen kivili szereplok (munkaer6-piaci szerepl6k, nehéz helyzetb6l magukat
felkiizd6 személyek, felsGoktatasban tanuld hallgatdk) bevonasa, illetve intézményi nyilt
napokon, informacids napokon torténé részvétel

b) A célcsoport szamara a tanuldi kdozosség épitését segitd tevékenység

Buszos szakmai kirandulds

Szinjatszo6 szakkor

Kézml(ives szakkor

Filmklub

Spotkor

Hangverseny, koncertlatogatas

Iskolai tantargyi vetélked6



Gyalogtura Miskolc kérnyékén
Személyiségfejlesztés dramapedagdgiai eszkozokkel

c) Szocidlis hatranykompenzalé kulturdlis és szabadidos tevékenységek -
Szinhazlatogatas

2. A szllék bevonasa, aktiv részvételének Osztonzése, kozosségi rendezvények
szervezésével a tovabbtanulds megtérilé jellegének tudatositasa; a szilok aktiv
bevonasa a gyermekiik felsGoktatasi intézményének, OKJ-s képzésének valasztasaba

4. A fels6oktatasba valo tovabbtanulast tdamogatd tevékenységek

Tehetséggondozé szakkor

El6készit6 tabor

FelsGoktatasi intézmény altal szervezett Nyilt napon vald részvétel

5. Palyaorientacids programok megvalositasa

VI. Tovabbi tamogathato tevékenységek

3. Pedagogusok, mentorok felkészitése, szupervizionalasa, rendszeres
esetmegbeszélések a tanuldok fejlesztésében részt vevé mentorok, pedagdgusok és

szlikség szerint szakemberek részvételével

4. A projekt el6rehaladasardl szold szakmai beszamoldk kozzététele az intézmény
internetes oldalan

Egyéb szolgaltatas Kotelez6 nyilvanossag biztositasa
Altalanos koltségek Irattarazas, posta, telefon, internet, bankszamla koltségek
V. A megvalésitas kockazatai és kezelésiik

Az alabbi fejezetben a projekt megvaldsitdsa és fenntartdsa soran felmerilé lehetséges
kockazatokat, illetve azok varhatd hatdsat és kezelési modjat vettilk szamba.

a., Pénzlgyi kockazatok elemzése
Pénzligyi-gazdasagi kockazatok

OOForrasok folyamatos rendelkezésre allasaval kapcsolatos problémak (fenntartdi
likviditas, palyazat pénzlgyi kifizetéseinek litemezésre)

Bekovetkezési valdszinliség: alacsony
Projektre gyakorolt hatas: kbzepes

Kockazatkezelési stratégia: Pontos hataridére és pénziigyileg, szakmailag megalapozott
beszadmolodkat készit - e feladatokat tapasztalt pénziigyi vezetd segiti.

Felel6s: pénzigyi vezet6 és projektmenedzser, iskolaigazgato

Figyelembe vett szempontok:



OOA projekt végrehajtasahoz sziikséges pénzligyi eréforrasok rendelkezésre allnak-e a
projekt teljes id6tartama alatt A palyazdé pénzigyi helyzete stabil, a projekt folyamatos
pénzlgyi finanszirozasa biztositott, az esetleges pénzligyi, finanszirozasi problémakat
képes athidalni.

OOA projekt pénzligyi és szakmai (temezése az utéfinanszirozas (a pénzligyi forrasok
idébeni eltolddasa) tényével szamol

A pénzlgyi tervezés soran figyelembe lett véve az EU palyazatok pénzlgyi
eljarasrendjének szabalyozasa, valamint pénzigyi Gtemterv készllt a koltségek idébeni
felmerilésének elGre vald lathatdsaga érdekében.

OORendelkezésre all olyan mérték( elGleg, illetve sajat forras, amely a likviditast
biztositja

A projekt megkezdéséhez elGleg igénybevétele tervezett.

OOA fenntartasi koltségek biztositottak

A projekt jovobeni fenntarthatésdga pénzligyi oldalrél is biztositott. A projekt
mUikodtetésének finanszirozasahoz sziikséges forrasok a palyazo koltségvetésébdl
szarmaznak

b., Megvaldsithatésagi és fenntarthatésagi kockazatok

Jogi szempontok

OOTorvényi valtozasok

Bekovetkezési valdszinliség: alacsony

Projektre gyakorolt hatas: koézepes

Kockazatkezelési stratégia: A projekt tervezése és megvaldsitdsa soran a palyazo, illetve
a projektben résztvevl szakértok a vonatkozd torvényi elGirdsokat folyamatos nyomon
kovetik, és azok alapjan jarnak el.

Felelds: projektmenedzser, szakmai vezeto

Intézményi szempontok

OOProjekt iranyitasaval, lebonyolitasaval kapcsolatos nehézségek

Bekovetkezési valdszinliség: alacsony

Projektre gyakorolt hatas: kézepes

Kockazatkezelési stratégia: Nagy tapasztalattal rendelkez6 menedzsment szervezet kerl
kijelolésre.

Felel6s: projektmenedzser, szakmai vezetd
OONem teljesiil6 indikatorok
BekoOvetkezési valdszinliség: alacsony

Projektre gyakorolt hatas: kdézepes



Kockazatkezelési stratégia: Gondos tervezés, realis projekt-itemezés és eréforras
elemzés. Indikatorok elérésének részletes elemzése, ellen6rzése (a projekt menedzsment
altal)

Felel6s: projektmenedzser

Tarsadalmi szempontok

OOAlacsony motivaltsag a célcsoport kérében

Bekovetkezési valdszinliség: kozepes

Projektre gyakorolt hatas: magas

Kockazatkezelési stratégia: mentorok alkalmazasa a célcsoport motivalasa érdekében
Felel6s: szakmai vezet6, mentorok

Szakmai szempontok

0021 hoénapos palyazati idokeret tullépés

Bekovetkezési valdszinliség: alacsony

Projektre gyakorolt hatas: kdzepes

Kockazatkezelési stratégia: atgondolt Utemterv, felel6sok megnevezése, folyamatos
kommunikacio az egyes szereplok kozott.

Felelds: projektgazda, projektmenedzser

Pénziigyi-gazdasagi fenntarthatésagi szempontok

OOFenntartas soran felmertl6 finanszirozasi problémak

Bekovetkezési valdszinliség: kozepes

Projektre gyakorolt hatas: koézepes

Kockazatkezelési stratégia: atgondolt tervezés, jelenlegi gazdasagi helyzet felmérése
Felelds: projektgazda

VI. Koltséghatékonysag

A projekt koltségei a helyi arak és viszonyok figyelembe vételével, a redlis piaci araknak
megfeleléen kerlltek meghatarozasra.

A projekt tevékenységeinek 6sszedllitisa az ,Ertéket a pénzért” elv figyelembe vételével
tortént, melynek érvényesitése a projekt teljes id6tartama alatt megvaldsitasra keril.

Tehdt a projekt megvaldsitdsa soran folyamatosan és fokozottan érvényesiti a
projektgazda az aldbbiakat:

1. a projektvégrehajtdsba bevont személyek kivdlasztdsa soran biztositja a
diszkrimindcié-mentességet és a versenyt.



2. az er6forrasok hatékony, hatasos és etikai normak szerinti felhasznalasa torténik
3. atlathato és felelGsséget rogzitd kivalasztasi eljarasrendek kerlilnek kialakitasra
Ennek kovetkeztében a projektek soran az alabbiak igazolhatéak:

1. legjobb aron a legjobb munkaerdvel tortént a szerzédéskotés

2. a szerzddéses dijak kalkulalasa atlathatd és megfelel a piacon szokasos dijazasnak

3. teljesitésigazolasok teljesek, egyértelm( a kapcsolat a kifizetett 6sszegek és teljesités
kozott.

VII. Fenntartas

Pénzligyi fenntarthatdsag

A projekt megvalésitdsahoz nem sziikséges onerd, a vallalt feladatok a fenntartasi
idészakban nem jelentenek tobbletkoltséget az intézmény szamara. A finanszirozas a
koltségvetési torvényben szabalyozott mddon torténik. Az eszkézOk és szolgaltatdsok
finanszirozasat az intézmény vallalja. Az intézmény fenntartéja stabil pénziigyi hattérrel
rendelkezik, az esetleges pénzlgyi, finanszirozasi problémakat képes athidalni és
tamogatja a palyazat megvaldsulasat. A pénzligyi fenntarthatésag a jogszabalyi hattér
alapjan hosszu tavon biztositott. A folyamatos finanszirozds érdekében a megvaldsitast
megel6zben likviditasi terv készil.

Intézményi és szakmai fenntarthatdsag sajnos ez most mar teljes egészében KLIK fliggd,
ha biztosit pénzt a programokra akkor lesz, ha nem, nem.

Fenntarthato:

Mentoralas,

Tehetséggondozas

Didkszinpad

Szakkorok

Szaktargyi tdmogatas

Fenntartdéi tdmogatést igényel:

Szinhaz-és hangversenylatogatas,

Kiranduldsok

Felkészitd tabor

Tovabbképzések finanszirozasa

Az intézmény az Alapité Okiratban meghatarozott moédon, szabalyosan m(ikédik. A jogi,
szervezeti keret és a jogszabalyi kérnyezet kockazatmentesen biztositjak az intézményi

fenntarthatésagot.

A humanfeltételek a programok megvaldsitdasahoz adottak. A megvaldsitasi idészakban a
szakmai tevékenységek, programok altal kapott eredményeket, az elvégzett képzéseken



elsajatitott tudast a pedagogusok a fenntartasi idészakban is folyamatosan frissitik, a
tapasztalatok megosztasaval segitik egymas fejlédését. A megvaldsitandd programok a
pedagdgiai programba beépilnek, a kialakult partneri kapcsolatok tovabbra is
fenntartasra kertlnek.

A fejlesztés eredményeiknek integralasa a mindennapi életbe

A projekt soran megvaldsuld programok 21 hénapra lettek tervezve, igy az Gtemezésnél
a programok kivitelezése kénnyen megoldhatd, elegendd id6 all rendelkezésre azok
megvaldsitasahoz. A programok elsédleges szerepl6i a kodzvetlen célcsoport, az 0
kozremilkodésikkel érheték el a projekt eredményei is, igy azok integraldasa a
mindennapi életbe nem okoz majd problémat. A célcsoportba tartozé gyerekek
hasznositani tudjak az itt tanultakat, a képességeikhez mért tevékenységek altal
fejlédnek, integraldédnak a tarsadalomba.



