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1. Bevezetés

,Sapere aude!”

(Horatius)

Az Emberi Erdéforrasok Minisztere 2018. februar 27-én palyazatot irt ki a
,Ko0zalkalmazottak jogallasar6l szolo” 1992. évi XXXIII. torvény 20/A. §
alapjan a Foldes Ferenc Gimnazium intézményvezetdi (magasabb vezetd)
beosztasanak ellatasara, amelyet az alabbi palyazatommal megpalyazom.

Egy éves megszakitassal, 0sszesseégében 20 €ve vezetem az intézményt. A
2012/13-as tanévben is az iskola vezetésének tagja maradtam altalanos
intézményvezetd-helyettesként. Abban a tanévben a gimnazium nehéz 1ddszakot
¢lt at, de a Foldes Ferenc Gimnazium bdvebb kozOsségének Osszetartdsa és
ereje, a tantestiilet és didksdg tamogatasa erdt adott mindannyiunk szdmara,
hogy zokkenOmentesen tuljussunk azon az idészakon. Azt kell mondanom, hogy
talan még meg is erdsodtiink kozben. Meggyb6zddésem, hogy egy gimnazium
vezetése nem politikai, hanem szakmai feladat, igy a megbizas csakis szakmai
alapokon torténhet. Ezt hangoztatja az oktatasiranyitas minden vezetdje is.

Hasonloan a magyar kdznevelés minden intézményéhez, a Foldes Ferenc
Gimnazium alapvetd érdeke, hogy nyugodt 1égkérben miikddhessen és igy
zavartalanul folytatdédhasson a magas szinvonalt szakmai munka. Megitélésem
szerint, rendelkezem az intézményvezetéshez sziikséges ismeretekkel,
tapasztalatokkal, kapcsolatrendszerrel. Az oktatasiranyitasban betoltott egyéb
megbizatdsim soran jelent0s tapasztalatokat szereztem az oktatasiranyitas
legjabb feladatairol, a fejlesztések iranyairol, amelyeket intézményvezetokent
hatékonyan  kamatoztathatok.  Palyazatomban arra  torekszem, hogy
megismertessem  eddigi munkdm fobb elemeit valamint fejlesztési
elképzeléseimet, amelyek reményeim szerint, elegendd érvet jelenthetnek
ismételt megbizasom mellett.



2. A kornyezet elemzése

A XXI. szazad els6 évtizedének végére Kkiteljesedd gazdasdgi valsag
hatdsat egyetlen dgazat sem keriilheti el. A gazdasagi valsaggal parhuzamosan
egy jelentds értékvalsag is kibontakozott, ami szintén kihat minden teriiletre, igy
az oktatasra is. A 2010-es parlamenti valasztasok utan a kormanyzat a kialakult
valsaghelyzet kezelése, €és a hosszu tava fejlesztések elinditdsa érdekében atfogo
reformokat inditott el. Gyors ¢és nagymértéki valtozas kovetkezett be a
tarsadalom, a gazdasag, a kozigazgatds és a jogi szabalyozas szinte minden
teriiletén. Nem fiiggetlenitheti magat a tarsadalom egyetlen szintje sem a
valtozéasok koriilményeitdl és kovetkezményeitdl. Az iskola, amiben az orszag
minden rezdiilése rezonal, szintén érezte az elmult évek torténéseinek
valamennyi pozitiv €s negativ hatasat.

Az oktatasi intézmények mikodését meghatarozo jogszabalyok
megvaltoztak, illetve folyamatosan valtoznak. Jol érzékelhetd, hogy a
jogalkotok az egyszerlsitésre torekednek, kerettorvényeket alkotnak, és a
torvények altal meghatdrozott alapelvek részleteit alacsonyabb szintii
jogszabalyokban, rendeletekben szabalyozzak.

Az oktatdsi rendszer minden érintettje nagy varakozassal tekintett az
szabalyozok valtozasa elé. JOl mutatta a sz¢les tarsadalmi vita, amelynek legtobb
eleme ténylegesen szakmai érvelés volt, mennyire fontos az oktatas
feltételrendszerének Ujraszabalyozasa. A nemzeti kdznevelésrol sz616 2011. évi
CXC. torvényt (a tovabbiakban Nkt.) az Orszaggytilés 2011. december 19-én
fogadta el, a Magyar Kozlonyben 2011. december 29-én jelent meg, ¢és
alapvetéen 2012. szeptember 1-jén 1épett hatalyba. Valamennyi rendelkezésének
hatalyba 1éptetése azonban objektiv, foként tovabbi jogszabalyi, illetve
oktatasiranyitasi alapelvek hianya miatt sem torténhet meg 2012
szeptemberében. Az 1) szabdlyozas hatalyba 1épéséig a kozoktatasrol szolo
1993. ¢évi LXXIX. torvény adott kérdésre vonatkozo rendelkezései voltak
érveényesek, igy tehat annak hatalyon kiviil helyezése is fokozatosan torténik. A
hatalyba Iépésének iitemezése az elkovetkezd években folyamatos feladatokat ad
elsésorban az oktatasi intézmények vezetésének. Ez azonban nem csak feladat,
hanem sokkal inkébb lehetdség arra, hogy az oktatas egésze, €s azon beliil az
egyes oktatasi intézmények is 0j lendiiletet kapjanak. Hosszll tavra kialakitott
stratégia ¢s 1dotallo értékrend mentén szervezddhet Ujra az oktatas, amiben
iskolanknak is meg kell taldlnia a helyét. A legjelentdsebb valtozast a
kerettantervi rendelet, valamint a Nemzeti Koznevelési Torvényhez kapcsolodo
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végrehajtasi utasitas tipusu rendeletek megalkotésa jelentette. Ezek ismeretében
indult meg az a stratégiai tervez0 munka, ami az oktatasi intézmények
fejlesztését szolgalja. Az intézményi alapdokumentumok 2013. marcius 31-ig
késziiltek el, amelyek finomitasara 2013. majus 31-ig volt lehetéség. JelentOs
mérfoldké volt 2013. szeptember 1-je, amikor az Nkt. legalapvetobb
paragrafusai hatalyba 1éptek.

A Nemzeti Koznevelési Torvény alapvetd szemléletvaltozast hordoz.
Egységesebb oktatast teremt az értékrendek, a kovetelmények, az alapelvek
tekintetében is. Az elmult évtizedben az oktatasban megjelend piaci szemlélet
helyett az 1d6tallo, egységesitett értékeket helyezi az oktatds és a nevelés
alapjava. A torvény elnevezése is mutatja a nevelés €s az oktatas egyensulyanak
helyreéllitasat. A tarsadalom egyre hatarozottabban fogalmazta meg az
iskolédkkal szemben tamasztott elvarasait, megnovekedett az igény a praktikus
ismeretek tanitasa irant. A kozponti kozépiskolai felvételi, valamint a kétszintii
¢érettségi feladatsorai is ezt tiikkrozik. A demografiai mutatdk alapjan a 14-18
éves korosztaly 1étszama jelentdsen csokken, de ezzel egyidejlileg az érettségit
ado kozépiskolakba jelentkezOk szdma hatdrozott ndvekedést mutat. Napjainkra
az adott korosztalyon beliil az érettségit megszerzOk aranyat 70%-75%ra
emelkedett a husz évvel ezeldtti 35-40%-o0s szintrél. Ez 6hatatlanul elinditott
egy értékcsokkentd folyamatot. A tankdtelezettség 16 éves korra torténd
visszaléptetese fesziiltsegek és ellentmondasok egesz sorat hozta felszinre. A
szakképzés atszervezése, megerdsitése, az Osztondijrendszer bevezetése
csokkentheti a gimnaziumok iranti érdeklddést. A szakmak legnagyobb részénél
az ¢érettségi vizsga alapkovetelménnyé valt. Az érettségi presztizsének
visszaallitdsa égetden sziikséges. A kétszintli érettségi eredeti koncepcidjahoz
vald visszatérés teremtheti meg az értékrend helyreéllitasat. Egyre
nyilvanvalobb (és ez az oktataspolitika szandéka is), hogy az emelt szintii
¢rettségi vizsga két targybdl torténd letétele legyen a felsGoktatdsba lépés
alapfeltétele. A felsdoktatdsba keriiles feltételeinek szigoritdsat mutatja
jelentkezéshez sziikséges kozépfoku nyelvvizsga 2020-t6l. Az erre torténd
felkészités elsddleges szintere a gimndzium lesz, amelynek kiemelt feladata a
sz€les korli és hatékony tehetséggondozas megerdsitése is. Ugyanakkor
megmarad az iskolak kozotti tanulokért folyd verseny, tehat a piaci folyamatok a
szemléletvaltas ellenére is léteznek. Az iskoldknak csokkend kereslet mellett is
piacképesnek kell lennitik.

Az elmult 6t év a magyar kozoktatds és koznevelés modern kori
torténetének talan a legnehezebb iddszaka volt. Az allam vallalta magara
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ismételten a fenntartdi szerepet, biztositva az egységes feltételrendszert, ami
magaban foglalja az iranyitds, a tartalmi szabalyozas és az értékrend alapvetd
szabalyozasat, egységesitését. 2013. januar 1-jén az eddigi Onkormanyzati
fenntartasu oktatasi intézmények fenntartdja az allam lett, ami ezt a jogot a
Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozponton keresztiil gyakorolta. A fenntartas
¢s a miikodtetés ugyanakkor szétvalt, hiszen az 6nkormanyzatok jelentds része,
kozte Miskolc is, vallalta az intézményei miikddtetését. Ez fesziiltséget
eredményezett a mindennapokban, de a rendszer finomszabalyozdsaval ez
megfeleld tiirelemmel és szakértelemmel kezelhetd lett volna. Sulyosbitotta a
helyzetet, hogy az allami atvétel soran megallapitott koltségvetési forrasok
legfeljebb 60-70%-ban voltak elegendéek a minimalis fenntartashoz, a
miikodtetés forrasai szintén jelentds hianyt mutattak. Ezt az alapvetd problémat
a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont erdsen centralizalt, megfelelden ki
nem dolgozott, de igy is talbiirokratizalt rendszere nem volt képes kezelni. Az
elégedetlenség nott, néhany esetben mar az indokoltat meghaladd meértekben is.
A legnagyobb problémat abban latom, hogy a kdznevelés szerepldi a vélt vagy
valos ellehetetleniilésiiket elégedetlenséggel probaltdk kompenzalni. A dontési
lehetdségek sziikiilése, a miikodést nehézkessé tevd szabalyozok alkalmazasaval
szembeni ellenérzés a felel@sség atharitasat, egyfajta passzivitast, tehetetlenséget
eredményezett. A vezetOk kezdemeényezOkészsége jelentdsen csokkent, az
onallo intézkedéseket, a kiizdelmeket egyre kevésbé vallaltak fel, ami az
intézmények, ¢s azokon beliill a pedagdgusok helyzetét tovabb rontotta.
Utodlagosan kideriilt, hogy a probléma valddi sulya, az elégedetlenség igazi
mértéke nem jutott el a legfelsébb dontéshozdkig csak akkor, amikor orszagos
elégedetlenség indult el a Herman Otté Gimnazium levele hatisara, ami
katalizatorként inditotta el a mar évek oOta vart valtoztatdsi folyamatokat. A
Koznevelési Kerekasztal Osszehivasa, az azonnali dontések és az elinditott
intézkedések felraztdk a koznevelés egész rendszerét, ugyanakkor felszinre
hoztdk az addig elhallgatott vagy nem megfelelden kezelt rendkiviil stlyos
problémakat is. Az allami fenntartdsu intézmények fenntartéi rendszerének
atalakitasa, a mukodtetés allami kézbe vétele mindségi javulast hozott. A
szerkezeti atalakitds a forrasok jelentds kiegészitése nélkiil nem hozott volna
pozitiv valtozast. A decentralizacid, a dontési jogkorok egy részének
visszadelegalasa az intézmények szintjére, a gazdalkodas 1 alapokra helyezése
els6 tapasztalatai azt mutatjak, hogy ez a rendszer mitkodoképes. A tankertileti
kozpontok onallésaga biztositja a térségi feladatok kezelésével Gsszefliggésben
az intézmények egyedi helyzetének kezelését is. A nehézséget az jelenti, hogy a



2013 és 2016 kozott beidegzddott gondolkoddsmod lassan alakul at az 1j
feltételek hatasara.

Félelemmel teli varakozassal, de nem nagy szimpatiaval tekintett a
pedagbdgustarsadalom az ¢Eletpalyamodell bevezetésére. A kommunikacio
hianyossagai, a bevezetés koriili anomalidk sem segitették a folyamatokat. Az
adott némi lelkesedést, hogy jelentds eldrelépés igérkezett a pedagdgusok anyagi
elismerésének javitasara. Ezzel parhuzamosan a tanari 6raszamok nyilvantartasi
rendszere, az Oraszdmok emelése, a bértdbla befagyasztasa, a béren kiviili
juttatasok (konyvtdmogatas, munkaruha, étkezési tdmogatas, tovabbképzési
tamogatds) drasztikus csokkentése a pedagogusok korében elkeseredett,
bizonytalan hangulatot alakitott ki, amit az iskolavezetésnek kezelnie kellett, és
mindezek mellett a pedagogusokat mindségi munkara Osztondznie. A
kozneveles minden szereplOjére egyre nagyobb terhelés nehezedett, ami
elégedetlenséghez vezetett.

Az allami fenntartas, €s azon beliill a foként nagyobb telepiiléseken
miitkodé oktatisi intézmények infrastrukturalis dallapota sajnalatos modon
jelentdsen leromlott. Az egyhdzi fenntartasu intézmények kiemelt tamogatasban
részesiiltek a kormanyzati szandéknak megfeleléen. Az Eurdopai Unio altal
biztositott forrasokbdl jutott az allami fenntartast intézményeknek is, de ennek
tobbszorosére lesz sziikség az elkovetkezd években ahhoz, hogy az oktatas
targyi feltételei érezhetOen javuljanak. A Digitalis Oktatasi Stratégia keretében
korszeri  berendezések  keriilnek az  iskolakba, amihez  tarsulnak
tartalomfejlesztések és modszertani tovabbképzések is.

crcr

évekkel ezeldtt megfogalmazott célja volt az oktatasirdnyitasnak. A dontések
végre megsziilettek, a fejlesztések folynak. Egy ekkora rendszer kialakitdsa és a
felhaszndlas minden szintje szamara megfeleld igények biztositasa hosszu,
problémakkal nehezitett feladat. A fejlesztést nem segiti a jelenlegi oktatasi
kozhangulat sem, pedig fontos lenne, hogy pontos, naprakész informaciok
alljanak minden

Az elmult két eévtizedet nyugodtan nevezhetjiik a tantervirasok
évtizedeinek. A NAT legalapvetobb rendeltetése az volt, hogy az oktatas elsd tiz
¢vfolyamara a miveltségi teriileteket definialta, oktatasuk céljat, a minimalis
kovetelményeket, a tananyag legfontosabb tartalmi elemeit iskolatipustol
fiiggetlen meghatarozta. Szilard vazat igyekezett biztositani az oktatas szdmara,
ugyanakkor bd lehetdséget teremtett a helyi sajatossagok kialakitasara, a



sokszinli oktatasi struktura megteremtésére. Sajnos a kidolgozas koriilményei
miatt a tandrok jelentds részében ellenérzések alakultak ki. A gimndziumok
eddigi képzési rendszerét jelentOsen at kellett alakitani, a pedagdgiai program és
a helyi tantervek kidolgozasa a tantestiiletektdl felelsségteljes munkat kovetelt.
A bevezetése bizonytalan oktataspolitikai koriilmények kozott tortént, hiszen az
1998-ban megalakult korméany kinyilvanitotta a NAT moddositasat, illetve a
Kerettanterv kidolgozasat. 2000-ben modositottuk a pedagdgiai programunkat,
¢s a Kerettantervnek megfeleléen atdolgoztuk a helyi tantervet is. Az Uj
szabalyozas a NAT-ra épiilt, de sokkal hatarozottabban, részletesebben irta eld a
tantervi  elemeket, tantdrgyakat ¢és  Oraszdmokat.  Sajnidlatos, a
természettudomanyos tantargyak oOra- €s tananyagvesztesége. 2004-ben feliil
kellett vizsgalnunk ismét a pedagodgiai programunkat. A kétszintli érettségi
vizsga altalanos és részletes kovetelménye jelentette a szakmai sarokpillérét a
helyi tanterviinknek, ami reményt adott arra, hogy szakmai szempontbol
hosszabb tavra rendezkedhetiink be. Sajnos nem igy tortént, mivel a szabalyozas
felpuhulasa, a kiils6 ellendrzés szinte teljes megsziinése sz¢élsdséges anomaliakat
okozott az oktatas egészében. Nemzetk6zi mérések igazoltdk, hogy hazank
kozoktatasa kritikusan szétcsuszott a sz€lsdségek széles spektruman. Felgyorsult
a tanulds és a tudas leértékelddése, a bizonytalansag, az elsziirkiilés, sajnos az
oktatdsi rendszer valsagba keriilt. Ez nem csak a kozoktatist, hanem a
felsooktatast is sulyosan €rintette. A felsdoktatds expanzioja kritikus meéretiive
novelte az intézmények és férohelyek szdmat. Mar a 2002/2003-as tanévben
elérte azt a szintet, hogy az elsdéves felsOoktatasi féréhelyek szdma meghaladta
az elsds altalanos iskolasok szamat, ¢€s ez a kiilonbség folyamatosan nétt. Ez
sulyos helyzetet teremtett volna az évtized kozepére. Ennek ellenére, az els6
(drasztikusnak itélt, majd némiképp finomitott) Iépések csak 2012 elején
torténtek meg, amelyeket még tovabbiak kovetnek, példaul az emelt szintli
érettségl vagy a kozépfoku nyelvvizsga kotelezettsége. A felsOoktatasba valo
bejutas feltételeinek nehezitése megkoveteli a gimnaziumi képzes fejlesztéset,
az ugynevezett elitgimndziumok szerepének megerdsitését, mikozben a
szakképzés célja elsdsorban a jol felkésziilt szakemberek képzése. A Nemzeti
Kerettantervben egységes, részleteiben is atfogo szabalyozast fogalmaztak meg,
¢s csak részben maradt meg a lehetdség az intézményi sajatossdgok
meglrzésére. A tantargyi tantervekben igyekeztek tobbféle mélységl
valtozatokat kidolgozni, ami megkonnyitette az intézmények helyi tantervének
Osszeallitasat. A pedagdégusok szerepe a tantervek kidolgozdjabol a
legmegfelelobb tantervek kivalasztojava és — a tartalom 10%-4dban -



kiegészitdjéve alakult at. Az iskoldk probaltdk megdrizni sajatossagaikat, ami a
tanuldi terhelések novekedéséhez vezetett. A heti tanuldi Oraszamok a
gimnaziumokban meghaladjak a 35 orat, amit a mindennapos testnevelés
bevezetése tovabb emelt. A Kerettantervben meghatarozott, a helyi tantervekbe
atemelt és még kiegészitett kovetelmények teljesitése — megitélésem ¢&s
tapasztalataim szerint — mar a legjobban teljesitd didkok szamara sem lehetséges
teljes mértékben. A terhelés novekedése, a tarsadalmi értékrend valtozasai, az
oktatasban kialakult rossz hangulat ¢és elégedetlenség felerdsitette a negativ
tendencidkat. A pedagogusok ¢és a didkok motivacioja romlott, ami a
teljesitményekre is ranyomta a bélyegét. A nemzetkozi €s hazai mérések, a
kozépiskolai felvételi eredményei egyre rosszabb eredményeket hoznak, ami
egyszerre elkeseritobb ¢és egyben figyelmeztetd jel. Tovabb erdsodott a
teljesitmények spektruma, a tarsadalmilag leszakado rétegekbdl szdrmazd és
hatranyos helyzetli teriileteken ¢€lok teljesitménye inkabb romlott. Egyre
sulyosabb probléma a jovOkép €s a motivacid hidnya, amit a kdznevelés nem
képes kezelni, Ossztarsadalmi szinten kellene megoldasokat taldlni. A NAT
atdolgozasa/uj alapokra helyezése elkezdddott, de 1atszik, hogy hatalmas munka
lesz. A tervek szerint felmend rendszerben vezetik majd be, ami azt jelenti, hogy
a teljes koznevelésre 13-14 év mulva terjed csak ki. Az addigi atmeneti
1doszakra valamilyen megoldast kell talalnia az oktatasirdnyitasnak, mert a
jelenlegi tantervi szabalyozas tovabb rontja az agazat rendszerét.

Ilyen bonyolult és jszerli koriilmények kozott kell megtalalnia a helyét
rendelkezd véaros. Sajnos magan viseli az elmult hatvan év torzulasainak minden
jegyét. A lakossdg Osszetételét az erOltetett iparositds hatdsara teljesen
atalakitottak, 1étszamat talzottan megndvelték. A human kultara kissé hattérbe
szorult a miiszaki tudomanyokkal szemben. A nyolcvanas évek végén
bekovetkezett valtozasok hatdsara a varos gazdasagi bazisat jelentd nagyipar
lehetetlen helyzetbe keriilt, ami szamtalan tarsadalmi problémat teremtett.
Atlagon feliili munkanélkiiliség, elszegényedés, elbizonytalanodas, a tarsadalom
erételjes polarizalodasa jellemezte véarosunkat az ezredfordulon. Sziikségessé
valt, az akar Uj alapokra helyezett fejlesztés, nem elsdsorban a tulélés, hanem a
stabilabb jovO érdekében. Az értékek hangsulyozasa, erdsitése, a lehetdségek
eredményesebb kiakndzéasa jelentheti a polgarok és a varos Onbecsiilésének
megerdsitését. Az 01j termeld lizemek idecsdbitdsa, j munkahelyek teremtése
pozitiv valtozasokat hozott, de még mindig érzé¢kelhetdek hianyossagok a varos
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lakoinak létbiztonsagaban, mikozben a varos egészének stabilitdsa érezhetden
novekedett.

Elszomoritd6 a lakossag szdmanak csokkenése, ami a sziiletések
orszdgosan 1is tapasztalhaté visszaesése mellett a lakossdg elvandorlasaval
magyarazhatd. Miskolc lakossaga 1989 6ta tobb mint 20%-kal, koriilbeliil 60
ezer fovel csokkent, mar alig 160 ezer f0. Az oktatas 9. évfolyaman a varos
iskolai kapacitasa 3400 f6 koriil mozog, mikdzben hosszi tavon egy-egy
korosztaly 1étszama hozzavetolegesen 1600 6 koriili lesz Miskolcon. Ez egy
olyan iddzitett bomba, ami 2020-as évek elejétdl alapjaiban razhatja meg
varosunk kozépiskolai rendszerét. Stulyosbitja a helyzetet, hogy a gimnaziumok
szama ugyanebben az iddszakban jelentésen megndvekedett, mikozben a
kozépiskolas kort népesség mintegy 30 szdzalékra csokkent. Mig 1985-ben 6t
gimnazium miikodott a varosban, jelenleg kilenc nagy és hat kisebb. Ennek
kovetkezményeként a vidéki tanuldk ardny jelentdsen emelkedett Miskolc
kozepiskolaiban. A szakképzésben helyenként ez az arany megkozeliti a 70%-
ot. Erdekes tendencia, hogy ekdzben a kollégistdk szdma nem novekedett, sot
inkabb csokkent. A tanulok nagy szamban vallaljak a bejarast akar 30-40 km
tavolsagbol is. Az altalanos iskoldk részbeni racionalizaldsa megtortént, varhato
az atalakitds a kozépfokon is. Ez elsésorban a parhuzamos képzések
csokkentését, a csekélyebb eredményeket felmutatdo és koltséges képzések
esetleges megsziintetéséhez is vezethet. A generaciok szociokulturalis
osszetételének varhatd valtozasa jabb problémakat eredményezhet. Sziikség
lenne egy fenntartoktol fliggetlen, varosi szintli egyeztetésre, amelynek soran a
varosban mikodé gimndziumok  stratégidjanak  Osszehangoldsara  és
kapacitdsanak racionalizalasara keriilhetne sor. Ordmteli valtozas, hogy a
Miskolci Egyetem ¢és a varos oktatdsi intézményeinek kapcsolata szorosabba
valt, ami minden fél szamara szdmos elénnyel jarhat.

1991-t6l kezdve megjelentek a szerkezetvaltd oktatési kisérletek (a hat-,
nyolc évfolyamos osztalyok). Ezek eredeti, €s szerintem valodi célja a
tehetséggondozas, az atlagos altalanos iskolai szintnél tobbet 1gényld gyerekek
tanitasa. Ezt a célt erdsiti meg egyértelmiien a Nkt. is. Nyilvan, ez folyamatos
fesziiltséget okozhat az altalanos iskolak és a kozépiskolak kozott, ami csakis
széles korli egyeztetések segitségével oldhato fel.

Megfigyelhetd egy masik tendencia is a kozépfoku oktatison belill. Az
iskoldk kozott jelentds kiillonbségek alakultak ki. Egyrészt az iskoldk egy
sziilkebb kore tudta felvallalni az ugynevezett elitképzést, hagyomanyaira,
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lehetdségeire tdmaszkodva. Masrészt az iskoldk legtobbjének tomegképzést
kellett folytatnia, esetleg eddigi gyakorlatdhoz képest gyengébb képességll,
alacsonyabb igényl tanuldkkal.

Az iskola torténete Osszefonddik Miskolc oktatdsanak torténetével. A
Frater Gyorgy Kiralyi Katolikus Gimnazium ¢és a Lévay Jozsef Reformatus
Gimnazium 1953-ban torténd egyesitésével 1étrejott Foldes Ferenc Gimnazium
tantestiilete a két eldd tanari kardbol alakult ki. Egyesiiltek az értekek, a
hagyomanyok, a tapasztalatok, amit az utédok biiszkén vallaltak és vallalnak ma
is. A Foldes Ferenc Gimnazium a kezdetektdl fogva feladatanak tekintette
jogelddei emlékeinek, hagyoméanyainak apolésat, 6rzését. Ez a kettds szellemi
alap egymast erdsitve adta az iskola gazdag pedagogiai, szakmai, nevelési
bazisat, amit felvallalva ¢és tovabbfejlesztve valhatott orszagos szinten is a
legjobbak kozott emlegetett intézménnyé. Az intézmény elismerten erOs
identitastudatot ad, a didkok és oregdiakok kotddése alma materiikhoz rendkiviil
szoros. Demokratikus, intellektualis kozosség tagjaiként képesek gondolkodni €s
cselekedni.

Az iskola arculatat leginkabb a pedagogiai programban megfogalmazott
célrendszer tiikrozi:

,,a hagyomdanyainkat folytatva didkjaink felkészitése a kozismereti targyakbol
a kozeépszintli, illetve az emelt szintli €rettsegi vizsgara ¢és ezzel a
felsdoktatasi, intézményekben vald tovabbtanulasra, értékes, versenyképes
1smeretekkel latva el oket,

- az adott kor igényeinek figyelembevételével az 1d6t allo értekek képviselete
¢és kozvetitése,

- alapvetden természettudomanyos ¢€s korszerli humén gondolkoddsmoddal
rendelkezd, széles latokori, nyitott, 6nallé véleményalkotéasra képes fiatalok
kinevelése,

- tanitvanyaink kreativitdsanak és kommunikacios készségének fejlesztése,
- a didkok egyéni tehetségeének kibontakoztatasa,

- a szamitastechnikai ismeretek készségszintre emelése az informacios
tarsadalomra nevelés jegyében,

- legalabb egy, az Eurdpai Unidban hasznalt idegen nyelv biztos ismerete,
keészségszinten vald elsajatitdsa, mikozben a nyelvi felkészités az egyéni
sajatossagok figyelembe vételével a kozép-, illetve a felséfoka nyelvvizsga
szintjét célozza meg,
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a hazaszeretet és a lokalpatriotizmus erdsitése, amelynek fontos része a
magyar nyelv igényes hasznalata és védelme,

az eurdpai polgarsag jellemzdinek, normainak elfogadtatasa,

a kirekesztés elleni kiizdelem, a tolerancia, a massag elfogadasdnak ¢és
elismerésének kialakitasa, erositése,

a kozéletiségre nevelés,

torekedniink kell arra, hogy a didkok megismerjék az ¢lettér igényes
kialakitdsanak alapelveit, a kornyezetvédelem fontossagat és az egyén
feleldsségét sajat kornyezetének alakitdsaban.

a tanulok egészségkdzpontl testi nevelése:

e az egészségre karos szenvedélyek elutasitdsa,

e arendszeres testedzes iranti igény felkeltése,

e a gimnaziumi évek eltelte utan is végezhetd mozgasmintak kialakitasa,
e szabadidds sportok megismertetése,

e az egészséges testi fejlodés biztositasa és a civilizacids betegségek
kialakuldsanak megeldzése,

e a sport kozdsség neveld ¢és személyiség fejlesztd sajatossagainak
kihasznalasa,

a tarsadalmi és szociadlis problémak didkjainkra gyakorolt hatasanak,
megismertetése, enyhitése, kezelése,

tanulok lelki €s erkolcsi fejlodésenek eldsegitése,

az oktatasi rendszer dinamizadldsa a tdrsadalmi partnerek szerepének
novelése,

az iskola ¢és az tizleti vilag k6zotti kapcesolat bovitése,

a kiilonbozé orszagokban kialakitott oktatasi kapcsolataink tartalmanak
bovitése,

az ¢lethosszig tarto tanulas 0sztonzése.”

Az iskola néhany évtizede inkabb természettudomanyos jellegii volt, a

tagozatok teremtették meg ezt az arculatot. A tarsadalmi elvarasok atalakulasa

azonban sziikségessé tette a profil némi modositasat. Az iskola el6z6 vezetdi
felismerték az idegen nyelvek oktatdsdnak fontossagat, nem célnak, hanem
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eszkoznek tekintve az idegen nyelvek ismeretét. A torténelem egyedi tantervii
csoportok beinditasaval, a tdrsadalomtudomanyok oktatdsanak megerdsitésével
teremtették meg az iskola oktatasi egyensulyat. A htsz évvel ezeldtt a végzds
didkok jelentds része nem a miiszaki, természettudomanyos iranyud
tovabbtanulast valasztotta, hanem a bolcsész, jogi, kdozgazdasagi irdnyokat. Ez
azt jelentette, hogy a specialis matematika és a kiillonb6z6 természettudomanyos
tagozatokrol is sokan tanultak tovabb tarsadalomtudomanyi jellegi felsGoktatési
intézményekben. Pontosan az jelentette az iskola erdsségét, hogy
természettudoméanyos gondolkodas-méoddal rendelkezd, de a tarsadalom-
tudomanyok irant nyitott didkokat képez, akik igy eldnyben vannak az esetleg
csak egyoldaltian képzett tarsaikkal szemben. Az utobbi évtizedben a miiszaki,
természettudomanyos, orvosi, egeészségligyl iranyok irdnti tovabbtanulasi
szandék latvanyosan meger0sodott, ami a felsOoktatasi keretszamok
90% feletti felvételi arany, a képzési struktura, valamint a tehetséggondozas
terén elért kiemelkedd eredményeink is biztositékot jelenthetnek a sziilok
szdmara, hogy tovabbtanulni szdnd¢kozd gyermekiiket rébizhatjdk az
iskolankra.

3. Visszatekintés az elmult évekre

3.1. A 2013-tél 2018-ig terjed6 vezetobi ciklus

Néhany szubjektiv részlettel szeretném kezdeni a visszatekintést. 2012-
ben a harmadik 6téves vezetdi ciklus végéhez értem. Az elmult tiz év nem volt
nehézségektdl mentes. A kozoktatds teriiletén tapasztalhatd bizonytalansag, a
torvényi szabalyozok szinte allando valtozdsa nehéz feladat el¢ Aallitotta a
kozoktatasi intézmeényeket €és azok vezetdit is. Az orszagos €s helyi szabalyozok
valtozasa, ezek intézményi szinten valo realizéldsa nehéz problémak sorozatat
indukaltak. Ezzel péarhuzamosan a gazdasagi nehézségek erdsodése, a
megszoritasok pénziligyl téren is sulyosan érintették az iskolat. Sajnos, az
iskolavezetés feladatai a szakmai irdnyitasr6l az adminisztrativ, gazdasagi,
végrehajtéi irdnyba tolddtak el. A vezetéi feladatok ma mar valodi
csoportmunkat igényelnek. Ebben a munkaban nagy segitségemre voltak
helyetteseim, Kovacsné Szeppelfeld Erzsébet, Fazekas Robert és Vass Ivan. Az
adminisztrativ és gazdasagi ligyeket egy jol 0sszeszokott és kivald csapat végzi,
gyakran nehéz feltételek mellett. A munkakozosségek megerdsitése, a
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munkakozosség-vezetdk  szerepének, feladatainak novelése szintén a
munkamegosztast és a korliltekintdbb dontés-elokészitést szolgalta.

Személy szerint igyekeztem folyamatosan jelen lenni az orszagos szakmai
vérkeringésben. A szakmai feladatok, szakértéi tevékenységek mellett az
oktatasiranyitds forumain is szerepet vallaltam (Nemzeti Tehetségtanacs,
MATEHETSZ, Gimnaziumok Orszagos Szovetsége, Bolyai Janos Matematika
Tarsulat, Arany Janos Tehetséggondoz6 Program Intézményeinek Egyesiilete,
AJTP Szakmai Tanacsadd Testiilet, Nemzeti Pedagogus Kar, Orszagos
Ko6znevelési Tanacs, Koznevelési Kerekasztal, a Klebelsberg Kozpont
elndkének intézményvezetdi tanacsadd testiilete, OKTV Matematika 1.
bizottsaga, az Oktatasi Hivatal 8. évfolyamos kozponti felvételi vizsga feladatait
Osszeallito bizottsag). Rendkiviil fontosnak tartom az iskolai PR-tevékenységet,
ugy veélem, az oktatasi intézményekben zajlo munka, rendezvények, események
megismertetetése a szélesebb nyilvanossaggal az oktatdas egészének
elfogadottsagat is pozitiv irdnyban befolyasolja.

3.1.1. Hagyomanyaink, rendezvényeink

Egy iskola tanulmanyi eredményei mellett rendezvényeiben tiikr6zddnek
legjobban nevelési értékei, hagyomanyai, szellemisége.

A tanév elején vidam vetélkeddsorozat keretében koszontjiik a bejévo
osztalyainkat. Az igynevezett ,, Kopasz-avato” rendkiviil szellemes és népszerti.

Az iskola hagyomanyaiban természetesen kiemelt helyet kapnak a
nemzeti tinnepeinkrol €s jeles évforduloinkrol valdo megemlékezesek.

A szalagavato iskolank egyik legszebb {innepe. Hagyomany, hogy a
végzOs évfolyam diakjaibol alakult csoport szinvonalas miisorral koszonti az
¢vfolyamtarsakat és a sziiloket. Az igazgatdi koszontést kovetden az
osztalyfonokok tlizik fel a szalagokat a didkoknak. A didkok a tanaraiknak is
szalagot ajandékoznak..

A tanév els6 felében az Arany Janos Tehetséggondoz6 Program didkjai,
valamint mas osztalyba jard érdekl6dd didkok szamara angliai nyelviskolai
tanulmanyutat szerveziink.

November kozepén nyilt napokon fogadjuk az érdekl6dd 4ltalanos
iskolasokat ¢€s sziileiket. A programokat folyamatosan szinesitjiik, 0j 6tletekkel
bévitjiik. Erdekes kisérleteket, rendhagyd foglalkozasokat és orakat tartunk,
mikdzben igyeksziink minél teljesebb €s szinesebb képet nyujtani iskolankrol.

Az idegen nyelvi munkakdzdsseég téli sziinet eldtti héten rendezi meg a
Christmas Party-t, amelyen didkjaink nyelvi csoportjai valtozatos produkciokkal
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késziilnek, és csodalatos hangulati miisort adnak. Jo érzéssel, biiszkeséggel tolt
el, amikor latom, hogy mennyi tehetséges didkunk van.

Az iskola didkbizottsaga, érdekképviselete jol szervezett, operativ
tevékenységet végez. Az iskola lehetOséget biztositott a didkokat megilletd
jogok megismerésére és alkalmazasara, a didkonkorményzat jogositvanyainak
gyakorlasara. A didkképviseldk nagyfoku érettségrdl tesznek tanubizonysagot.
Az iskolat érinté6 dontések elékészitésében jelentGsen kiveszik a résziiket.
EzGton 1is szeretném megkdszonni Kovacsné Szeppelfeld Erzsébet
igazgatohelyettes-asszony munkajat.

Hagyomdanyosan az 6szi sziinet kornyékén van a didkigazgatd valasztési
kampany ¢s a didk-Onkormanyzati nap. A 11. évfolyamos osztdlyok nagy
leleményességrél  tesznek  tanubizonysdgot a  kampany soran. A
Diakonkormanyzat a tantestiilettel konzultalva kidolgozta a szabalyzatot a
kampanyra vonatkozdan, amit hatékonyan alkalmaznak. A tapasztalatok alapjan
tovabb finomitjak a részleteket.

A sitdborok nagyon népszeriiek, amelyeket tobb mint két évtizedes
tapasztalataink alapjan, az utazasi iroddk versenyeztetésével kivalasztott iroda
szervezi. Ausztridban tobb helyszint kiprobaltunk a kezdd tdbor szdmara. A
lIétszam minden évben Otven f6 koriil mozgott, nagyon sok diakunk itt tanult
meg sielni. Ide a kezddket és az Arany Janos Tehetséggondoz6 Program didkjait
vissziik el. A tobb éve taborozok, illetve a tapasztaltabb sielok szamara 2002 6ta
olaszorszagi sitabort is szerveztetiink. Az anyagi nehézségek hatisara itt a
1étszam nemiképp csokkent az elmult években, de most stabilizalodni latszik.

A Foldes-balt 2012 6ta az iskola 0j épiiletében rendezziik meg. A diakok
nagyon pozitivan fogadtak a kezdeményezést, igy ennél a helyszinneél
maradtunk. Részben sziiloi segitséggel beszereztilk a tornaterem parkettdjanak
védotakargjat, igy a tornaterem kihasznaldsat nem csak sportrendezvényekkel
tudjuk bdviteni.

A nemzetkdzi kapcsolatok egyre nagyobb hangstlyt kaptak az Eurdpai
Unidhoz valo csatlakozasunkkal. Az orszagismereten, a személyes kapcsolatok
¢s a nyelvgyakorldson tal egyre fontosabb a kozos projektek kidolgozésa, a
csoportos munka modszereinek elsajatitisa, a prezenticiok elkészitésének és
eldadasanak gyakorlasa. Aktiv kapcsolataink mind ilyen jellegliek. Svajcban és
Lengyelorszagban van aktiv és rendszeres testvérkapcsolatunk. A kiilfoldi
kapcsolatok &polasa komoly feladat a tanarok szamara, csak sok munkaval lehet
igazan eredményess¢ tenni. A COMENIUS-program palyazatain tobb
alkalommal sikeresen szerepeltiink, ami a kapcsolatok bdviilését is
eredményezte. Sajnos, eddigi partnereinknél az intézményvezetok és a
projektvezetdk is nyugdijba mentek, ami az egyiittmiikddés befejezését okozta.
Uj szinfolt az Eurépai Parlament az Euroscola-programja, amely keretében tobb
alkalommal utazhattak didkjaink Strasbourgba. Oregdidkjaink tdmogatasaval
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didkjaink rendszeresek vesznek részt a CERN szakmai programjain. A MEP
(Model European Parliament) egyik magyarorszagi iskolaja vagyunk. Minden
évben tobb diakunk érdemli ki a jogot a nemzeti iiléseken, hogy képviselhesse
hazdnkat az europai tanacskozasokon. A ,Hatartalanul” program keretében
osztalyaink hatdron tuli magyar osztalyokkal k6z0s programokat szerveznek.

A tavaszi Kulturalis Nap szerepldinek és produkcidinak szama jelentésen
emelkedett az elmult években. Az osztalyok kozott nemes versengés folyik a
részvétel és az eredményesség alapjan. A legjobb harom osztdly alapitvanyi
pénzjutalomban részesiil. A legsikeresebb miisorszdmok keriilnek a Foldes Est
misorara. A Miskolci Nemzeti Szinhazban megrendezett Foldes Est évek ota
fontos eseménye a varos kulturalis életének.

Az iskola rendszeresen ad otthont képzomiivészeti, fotd és helytorténeti
kiallitasoknak. A Foldes Galéria kiallitasi lehetOséget teremt miskolci
képzOmiivész tandroknak, tehetséges didkoknak.

Hagyomanyteremtd jelleggel inditottuk el 2002-ben a Féldes Konferencia
Napokat, amely meghatarozd eseménnyé valt iskolankban. Azokat a hajdani
didkjainkat hivjuk meg, akik a tudomanyos, a miivészeti ¢és a kulturdlis ¢let
teriiletén orszdgos, vagy nemzetk6zi eredményekkel biiszkélkedhetnek.
Eldadésaik, a diakokkal folytatott beszélgetéseik inspirdldéan hatnak a fiatalokra,
segitik a palyaorientaciot.

Héarom jelent0s tanulméanyi versenyt szerveziink évek oOta. A Dr.
Arokszallasy Zoltan Biologiaverseny bekeriilt az oktatasért felelds minisztérium
altal tamogatott versenyek koze, igy orszadgossa valt, és harom éve a Nemzetkozi
Biologia Didkolimpia egyik hazai valogatd versenye is egyben. Volt
tanitvanyaink inditottak utnak a Diirer Versenyt, ami matematika, fizika és
kémia csapatverseny is egyben. Nem csak hazai, hanem hataron tali csapatok is
vettek mar részt az egyre népszeriibb, €s orszagosan is egyediilallo versenyen.
Hajdani kivalo kollégank, Dusza Arpad emlékére az ISZE iskolankkal kozosen
rendez orszadgos programozoi csapatversenyt. Ezen kiviil tobb verseny megyei,
regionalis és orszagos forduldjat is rendszeresen lebonyolitjuk.

A didkok kezdeményezésére harom éve elinditottuk az iskolai sportnapot,
ami nagy népszeriiségnek orvend nem csak a diakok, hanem a tanarok korében
IS.

Oregdiakjaink minden évben megrendezik a Foldes Oregdidk Szakestélyt,
amelyet a selmeci hagyomanyok szerint celebralnak. Ezzel is demonstraljuk az
oregdiakok Osszetartozasat €s az iskola kotodését a Miskolci Egyetemhez.

A ballagéast megel6zd héten kiilon megemlékezés keretében ismerjiik el
végzOs didkjaink tobbéves munkajat, ami meéltd megkoronazdsa itteni
tanulmanyaiknak.
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Tizenhat éve minden tanév tavaszan kiadjuk az iskola évkonyvét,
amelyeket 2011-ben az évforduldinkhoz kapcsolodd jubileumi kotettel
egészitettiink ki.

A ballagds jelentds, meghatdrozd Unneplink, ami egyforman szol a
didksagnak, a sziiloknek és az iskola egészének. Hagyomanyosan itt adjuk at az
iskola legnagyobb Kitlintetését, a Foldes-plakettet a kivalok kozott is legkivalobb
né¢hany didkunknak.

Az iskola 0nall6 szinhazbérlettel rendelkezik, rendszeresek a
hangversenyek, a budapesti szinhazlatogatdsok. A tanév végén az avasi
milemlék templomban orgonahangversenyt rendeziink neves miivészek és az
énekkarunk kozremiikdodésével.

Iskoldank a  kétszintli  érettségi  bevezetése Ota  valamennyi
vizsgaidOszakban emelt szintli vizsgakozpontként miikodott. A  Megyei
Kormanyhivatallal nagyszer(i a munkakapcsolatunk.

Tanévnyitd linnepséget a hagyomanyos értelemben 2000 6ta nem tartunk.
Az elsd tanitasi napon kiilon koszontjiik a belépd évfolyamok tanuloit,
tajékoztatjuk Oket az iskola sajatossagairdl. Tanévzard linnepségiink azonban
természetesen van, amely a szamvetés és az értékelés jegyében zajlik.
Hagyomany0rz6 alapitvanyaink dijait is ekkor adjuk 4t az arra érdemeseknek.

A didkok elképzelésének, igényének megtelelden szervezziik meg sziild-
tanar-diak  taldlkozokat. A  rendezvények népszerliek, igeényesek, a
kapcsolattartas fontos elemei.

Nagy hagyomanyai vannak iskoldnkban a tdboroknak, és természetjard
turaknak (ODK). Rendszeresek a terepgyakorlatok, a helytorténeti kirandulasok
¢s tematikus tanulmanyi kirdndulasok.

A nagyszamu sikeres palyazatunk eredményeképpen tematikus projektek,
programok szinesitik a tanoran kiviili tevékenységeinket.

3.1.2. Néhany kiilonleges esemény az egyes évekbol

Az egyes €vekben a teljesség igénye nélkiil csak azokat az eseményeket
emlitem meg, amelyek a rendkiviil gazdag ¢&s szertedgazd hagyomanyos
rendezvényeinken tal az adott évet egyedivé tették. Itt sorolom fel azokat az
elismeréseket, amelyekben iskolank tandrai, didkjai és kozosségei részesiiltek.

A 2013/2014-es tanévben tobb kollégank részesiilt kitlintetésben. Bonis
Bona — A Nemzet Tehetségeiért dijat kapott Dr. Szabd Istvanné tanarnd,
Endrész Gyongyi tanarnd, Gulyas Tibor tanar ar, Jobbagy Laszld tanar Ur,
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Kovacsné Szeppelfeld Erzsébet tanarnd és Zamborszky Ferenc tanar ur. A Pro
Progressio Dijat érdemelte ki Bird Istvan tanar Gr és Kovacs Attilané tanarnd.
Ericsson Dijban részesiilt Zamborszky Ferenc tanar Ur. Endrész Gyongyi
tanarn6 MOL MesterM dijat kapott. Gulyas Tibor tanar Gr kiérdemelte a Beke
Mano Dijat.

Decemberben iskolank adott otthont az Arany Janos Tehetséggondozé
Program orszagos konferenciajanak, ahol a Program aktualis feladatait és a
fejlesztés lehetdségeit targyaltuk meg. Kezdeményezésiinkre az AJTPIE kiadta
az ,,ARANY KONY”-et, ami a Program eddigi torténetének dsszefoglaldja lett.
A nagy sikerii kotetet Kovacsné Szeppelfeld Erzsébet igazgatohelyettes asszony
szerkesztette.

Didkjaink szerepeltek a nagysikeri Didsgydri Mikulasvonaton.

Részt vettlink az ,Egyilitt a jovO mérndkeiért” ¢s a ,Jové hidja”
projektekben. A Tehetséghidak projektet tehetségnappal zartuk.

Az OFI 0Osszesitette az Orszagos Kozépiskolai Versenyek eredményeit
1986-t61 kezddédden. Ez alapjan kémiabdl a 4., fizikdbdl az 5., matematikébol a
6., magyar nyelvbdl a 7., informatikabol a 8. legeredményesebb iskola a Foldes
Ferenc Gimnéazium Magyarorszagon.

A Foldes Ferenc Gimnazium COMENIUS iskolaprojektje a Tempus
Kozalapitvany Nemzetkozi Egytittmiikodési Kulttraért Nivodijaban részesiilt.

A 2014/2015-6s tanévben iskolank elnyerte a Kivaloan Akkreditalt
Tehetségpont cimet.

Egy 23 éves terv valt valora, és a Foldes Ferenc Gimnazium két hat
¢vfolyamos osztalyt indithatott ebben a tanévben. Felmend rendszerben végre
stabilizalodhat a képzési struktirank.

A Pro Progressio Dijban részesiilt Gyéry Akos tanar ur. Endrész Gyongyi
tanarné elnyerte a legmagasabb szakmai dijat, a Ratz Tanar Ur Dijat. Graphisoft
Dijat kapott Kovacs Attilané, Gulyas Tibor tanar Gr, Gyéry Akos tanar r és
Gulyés Tibor tanar Gr. Dr. Zsudel Laszl6 tanar ar Bonis Bona Dijat kapott.

Konferenciaval nyitottuk meg a Foldes Természettudomanyos Labort, ami
mintegy 340 milli6 forint unidés tdmogatasbol valosult meg. Tizenot
partneriskola természettudomanyos oktatdsdhoz nyujtunk segitséget a labor
segitségével. Iskolank természettudomanyos tehetséggondozasa is 01j lendiiletet
kapott.

»,Szakmai halozatépités, szemléletformalas tapasztalati tanulds a mindségi
kozosségi szolgalatért Miskolcon” cimmel rendeztiink konferenciat.

,, Az 1nformatika alkalmazasa a kozoktatasban” cimmel szakmai
konferenciat rendeztiink.
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Radno6ti  Miklos halalanak  70. évforduldjara emlékezve varosi
szavaloversenyt hirdettiink.

A Holokauszt emlékéve rendezvénysorozat és palyazat zard rendezvényét
iskolank szervezte. Iskolank képvisel6i részt vehettek az Amerikai Egyesiilt
Allamok nagykovetének fogadasan, amelyre a Holokauszt emlékév
rendezvényeiben jelentds szerepet vallalo intézményeket hivtak meg.

Az iskola falan emléktablat helyeztiink el arra emlékezve, hogy
¢épiiletiinkben kezdte el miikodését a Miskolci Egyetem. Az emléktabla
megkoszorizasa innentdl kezdve a Szalamander része lett.

A 2015/2016-0s tanév kinai kiildottség latogatott iskolankba.
Testvériskolai egytittmiikodést kotottiink a Ningbo-1 5. Szamu Kozépiskolaval.

Kovéacsné Szeppelfeld Erzsébet tanarné az Orszagos Honismereti
Szovetségtol Honismereti Munkéért Emléklap elismerésben részestilt, valamint
elnyerte a Miskolci Egyetem altal alapitott Kivald Felkészit6 Tanar cimet.
Kovacs Benedek tanar Gr és Takacs Imre tanar Ur Kivalé Versenyfelkészitd
Dijban részesiilt. Gy6ry Akos tanar ur BONIS BONA Dijat kapott.

Az 1965-ben érettségizett oregdidkok emléktablat avattak Nagy Kalman
tandr Ur emlékére az iskola f6ldszinti folyosdjan.

,Ertékek, amiért érdemes maradni” cimmel a ME Gazdasagtudomanyi
Karaval kozosen konferenciat rendeztiink €s programsorozatot inditottunk.

A NIIF-t6l egy nagy értéktit SULINET + Multimédia kdzpontot kaptunk.
Iskolank elnyerte az OKOISKOLA cimet.

A Fény Eve rendezvénysorozat megyei szervezdje a Foldes Ferenc
Gimnazium volt. A ,Fizika mindenki¢” cimmel nagy sikerli projektnapot
tartottunk.

Kelemen Didakra, iskolank egyik jogelddjének, a Minorita
Gimnaziumnak az alapitdjara emlékezve emléktablat avattunk az iskola falan.

Iskolankba latogatott Ilan Mor, Izrael magyarorszagi nagykovete.

Didkjaink egy csoportja Dé¢l-Koredba latogatott, ahol Miskolc
testvérvarosaban, Asanban képviselte varosunk fiataljait egy nemzetkozi
talalkozon.

Iskolank kozossége adoméanyokkal tadmogattat a mezbdkaszonyi
Aranykulcsocska Ovodat, amibdl az évek soran hagyomdany lett.

A 2016/2017-es tanév clején a Rotary Klub Miskolc-Tapolca
pénzadomannyal tdmogatta iskolankat.
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Takécs Imre tandr ur Pro Progressio Dijban részesiilt. Szentesi Csilla
tanarnd a Szegedi Egyetemtdl a Szent-Gyorgyi Vezetd Tanar cimet kapta, és 6
koordindlja a Foldes Ferenc Gimndzium ¢és a Szegedi Tudos Akadémia
egylttmiikodeését. A Nemzeti Tehetségtanacs Dr. Szabd Istvanné tanarnét a
Tehetségek Szolgalataért Eletmiidijban részesitette. Jobbagy Laszlo tanar Gr
BONIS BONA Eletmiidijat kapott.

Iskolank Europai Tehetségpont (European Talent Point) cimet nyert.

Az Eurdpai Parlament Nagykovetiskoldja elismerd cimet kapta iskolank.
Remek hangulatura sikertlt iskolank elsé Eurépa-napja. Az Eurdpa Parlament
Nagykovetiskola Palyazatanak hagyomdanyteremtd rendezvényén valamennyi
diakunk részt vett.

A Foldes Ferenc 38 magyar iskola egyikeként elnyerte a Mindsitett
Tehetséggondozo Iskola cimet.

Kelemen Didak iskolaalapito elott tisztelegve, emlékterem avatasara
keriilt sor. A 13-as terem egykor az iskola képoln4ja volt, ennek a tanteremnek a
megaldéasara és névadasara kertilt sor.

Pitti Katalin a Magyar Opera Nagykovete Program keretében tartott
nagyszerl el6adasokat iskolankban.

A Miskolci Egyetem Konfuciusz Intézete tartott interaktiv eldadast. a
kinai nyelvrdl és kultararol.

Az Arany Janos Emlékév keretén beliil balladamond6 versenyt,
kirandulést €s koszortizasokat szerveztiink.

A Language Cert Nemzetkdzi Angol Nyelvvizsgakdzpont magyarorszagi
kozponti iroddja dontése alapjan iskolankban inditottdk el a miskolci
vizsgakozpontjukat, ami megkonnyitheti a didkjaink nyelvvizsgara vald
felkészitését €s a nyelvvizsga letételét szamukra.

Els6 alkalommal, de hagyomanyteremtd  szdndé¢kkal keriilt
megrendezésre, Petrdny Mihdly tanar ar szervezésében a Foldes Virtudézok
elnevezésii évzard koncert. A Foldes kulturalis napon zenei kategoéridkban
arany- és eziistmindsitést kapott zenészdiakok kaptak itt fellépési lehetéséget. Uj
dijat is alapitottunk, a Foldes Kivalé Muzsikusa cimet.

Intézményvezetdi tanfeliigyelet volt iskolankban, amelyet teljes korii
intézményi onértékelés elézott meg.

A 2017/2018-as tanévben keriilt sor az intézményi tanfeliigyeletre.

Klein David és Suhajda Szilard expedicios hegymaszok tartottak eléadast
iskolankban. ,,A hazai sziklaktol - az alpesi és tatrai maszdsokon at - a
Himalgjaig.”
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A Reformaci6 emlékéve alkalmabol Biblia-kiallitas késziilt a
Konyvtarban. A Reformacio torténetérél és maig tartd hatasardl Dr. Habil
Balogh Judit egyetemi docens tartott nagysikerti eléadast.

Az Orszagos Didkparlament megyei rendezvényének adott otthont
iskolank.

Digitalis kultura az oktatasban cimmel miithelykonferenciat szerveztiink.

Marjan Ida miivésztanar alkotisaibol Vonalak és kapcsolddasi pontok
cimmel nyilt kiallitas a Foldes Ferenc Gimnaziumban.

4. Az iskolank jelenlegi képzési rendszere

A tagozatos képzési struktirank felmend rendszerben 2019 szeptemberére
valik az altalunk elképzeltté. Evfolyamonként két darab négy évfolyamos
osztaly, két hat évfolyamos képzésii osztaly és az Arany Janos Tehetséggondozo
Program csoportjaval egy osztalyban inditott angol nyelvi el6készitds csoport 6t
¢vfolyamos képzése alkotja a nappali tagozatunkat. Ebben az osztalyban az
elékészitd évet kdvetden torténelem vagy matematika orientdciot valaszthatnak
a diakok. A felndtteket a Digitalis Kozépiskola képzési formajaban oktatjuk.

A nappali rendszer(i osztalyaink 2019-t61:

az osztaly betiijele képzési ido tagozat
A hat évfolyam altalanos
B hat évfolyam specialis matematika
specialis matematika
C négy évfolyam —
fizika
kémia
D négy évfolyam : :
biologia
AJTP
E Ot évfolyam

nyelvi el6készitd

Iskolankban ebben a tanévben 23 osztaly van, de a szerkezeti atalakulas
kovetkeztében 2019 szeptemberétdl 25 osztaly lesz. A tanuldlétszdmot 830 6
kozott szeretnénk tartani. Ez a jelenleginél kisebb osztalylétszamokat jelent
majd.

A nappali tagozat a jogszabalyok altal biztositott felvételi eljaras
keretében iskolazunk be. Minden felvételizonek az altalanos iskolai eredményei,
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a kdzponti matematika és magyar irdsbeli pontszdmai, valamint az adott tagozat
szaktargyabol lebonyolitott szobeli felvételi pontszama adja ki a felvételi
Osszpontszamat. Az Arany Janos Tehetséggondozd Programba a szaktargyi
szobeli felvételi helyett orszagosan egységes pszichologiai bevalogatést tartunk.

A tanulok heti négy-6t, illetve harom oraban a kovetkezd nyelvek koziil
kett6t tanulhatnak: angol, német, francia, orosz.

A tagozatos tantargyak esetén az iskola a tagozatos képzés keretében
vallalja az emelt szintli érettségire valo felkészitést. A 11. és a 12. évfolyamon —
tagozattél fliggetleniil — valaszthatnak a didkok tovéabbi tantargyakat,
amelyekbdl emelt szintli érettségi vizsgara készitjiik fel dket.

Csoportbontasban tanulja mindenki a nyelveket, a matematikat, a
tagozatos targyakat, valamint az emelt szinti felkészitést is kis csoportokban
végezziikk. A hetedik és nyolcadik évfolyamon a magyar nyelv és irodalom,
valamint a torténelem tantargyakat szintén csoportbontasban oktatjuk.

5. Tehetséggondozas

Az iskola alapvetd céljai kozott kiemelten szerepel a tehetséggondozas,
ennek megfeleléen nagy hagyomanyokkal rendelkeziink ezen a téren.

A szaktargyi tehetséggondozas elsOdleges helyszinei a tagozatok és a
hagyomanyos szaktargyr szakkorok. A gazdasagi nehézségek ellenére
megtartottuk ezeket, az elmult években sokszor a kollégdk ingyenes
munkavégzése aran is. Minden palyazati lehetdséget igyekeztiink megragadni a
forrasok megteremtése érdekében. Szakkdreink nyitottak a varos mas iskoldinak
didkjai szamara is. Kiemelkedik a fizika olimpiai szakkor, a matematika
,hiperszakkor”, az informatika szakkor és a kémia szakkor amelyekbdl az
elmult években OKTYV helyezettek, Eotvos Verseny gydztes, olimpikonok egész
sora kertlt ki. Bekapcsoljuk didkjainkat az orszagos tehetséggondozo
szakkorokbe is  (orszdgos olimpiai  szakkorok, Erddés Matematikai
Tehetséggondozo Iskola, stb.).

Nem csak a szaktargyak teriiletén toreksziink a tehetségek felkutatasara és
fejlesztésére. A Foldes Konferencianapok, a Foldes Kulturalis Nap és a Foldes
Est remek lehetdségeket biztosit erre. Az Europai Parlament Modell, valamint a
Pénziranytli Program orszagos szintli lehetdségeket biztosit az érdeklodd és
tehetséges didkjaink szdmara. Az irodalmi szinpad megujult, sikert sikerre
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halmoz a helyi és orszdgos fesztivdlokon. A meédia szakkdér nagy
népszerliségnek orvend, nagyszerii projekteket valositanak meg, alkotdsaikkal
tobb dijat is szereztek mar. Az énekkarunk éveken keresztiil sikeresen miikodott,
tobb arany mindsitést is szerzett. Nagy népszerliségre tett szert a fotd-kor,
palyazatok, kiallitdsok fémjelzik mikodésiiket.

Az altalanos iskolasok tehetséggondozasat is feladatunknak tekintjiik.
Tehetséggondozd szakkoreink, az ugynevezett Bariti Korok tobb évtizede
mitkddnek, népszertiek. Gyakran keriiltek ki ezekbdl a szakkorokbdl a késobb
sikeres diakjaink, versenyzdink, olimpikonjaink. Matematikabol mar negyedik
¢vfolyamtol  szerveziink megyei szintli  szakkort.  Tehetséggondozé
tevékenységiinket az alabbi tablazatban foglaltam Ossze.

Az eredmények mogott természetesen ott van a felkészitd tanarok
tehetséggondozd munkdja, akik 1dot, energiat nem kimélve dolgoznak azért,
hogy didkjaink képességeik legjavat adva sikereket érhessenek el. Szeretném
megkdszonni munkajukat, és tovabbi sikereket kivanok!

Tehetséggondozo

. L . Rovid bemutato leiras
tevekenységeink

Az Arany Janos Tehetséggondoz6 Program keretében
lehetdseg nyilik arra, hogy a hatranyos helyzetii
Arany Janos tehetséges gyermekek olyan kozépiskolakban,
Tehetséggondozo Program | kollégiumokban tanuljanak, nevelddjenek, amelyek
célul tiiztek ki a tehetseéggondozast €s a felséfoka
tanulmanyokra val6 eredményes felkészitést.

Harmincnyolc oktatési intézmény kapott Mindsitett
Tehetséggondoz6 Mithely (MTM) cimet eldzetes
palyazati eljaras eredményeként. A kivalasztott
intézmények ingyenes pedagogus-tovabbképzéseken,
a didkok mentorprogramokon vehetnek részt.
Emellett tobbek kozott képesség- €s tehetségfejlesztd
eszkozokkel, szakmai rendezvényekkel, konzultacios
és publikacios lehetdséggel is timogatja Sket az Uj
Nemzedék Kozpont.

Mindsitett
Tehetséggondoz6 Mithely
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Matematika olimpiai
szakkor

A legkiemelkeddbb tehetségek szamara specialis
szakkori, onképzokori format dolgoztunk ki. A
tematikus program elemei k6zott meghatarozé
szerepet toltenek be a didkok sajat kutatasai, tudasuk
megosztasa a tarsaikkal, a tananyaghoz kapcsolodo,
de periférikus témakordok feldolgozasa és kutatasa. A
programok segitik a nemzetkodzi didkolimpidkon vald
sikeres részvételhez sziikséges ismeretek
megszerzeset.

Kis Matematikusok Barati
kore 4. osztaly:

Kis Matematikusok Barati
kore 5. osztaly

A megye 4. és 5. osztalyos, a matematikaversenyeken
eredményesen szerepld didkjainak szakkort inditunk.
A szakkor 16 darab kétoras foglalkozasbol 4ll.
Szeretnénk segiteni az adott korosztaly matematikai
tehetséggondozasat, versenyfelkészitését. De a

legfébb cél a matematika iranti érdeklédésiik
erdsitése, a logikai gondolkodasuk jatékos formaban
torténd fejlesztése.

Matematika
versenyfelkészitd szakkor
— évfolyamonkénti
bontasban, 6sszesen: 6

Versenyfelkészitd szakkorok pl. OKTV; Arany
Déaniel Matematikaverseny; Varga Tamas
Matematikaverseny; Kalmar Laszlo
Matematikaverseny; Zrinyi [lona Matematikaverseny;
Bolyai csapatverseny 7-8; Bolyai csapatverseny 9-
12.; Kenguru Matematikaverseny; Nemzetkozi
Magyar Matematikaverseny; Felvidéki Magyar
Matematikaverseny; Diirer Matematikaverseny;
AJTP Matematikaverseny

Fizika Olimpiai Szakkor

A legkiemelkeddbb tehetségek szamara specidlis
szakkori, onképzOkori format dolgoztunk ki. A
tematikus program elemei k6zott meghatarozo

szerepet toltenek be a diakok sajat kutatdsai, tudasuk

megosztasa a tarsaikkal, a tananyaghoz kapcsolodo,

de periférikus témakorok feldolgozasa és kutatasa. A

programok segitik a nemzetk6zi didkolimpiakon valo

sikeres részvételhez sziikséges ismeretek
megszerzeEset.

Arduino robotépitd,
programozoi szakkor

Kézzel foghato elektronikdhoz kapcsolodo
alkalmazasok és megoldasok fejlesztése

A Fizika Mindenkié

programsorozat keretében

A Fizika Mindenkié programsorozat keretében
nyilvanos kisérleti bemutatok tartasa

kisérleti bemutatok
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Energetika miithely

A mithelymunka jellegébdl adodoan a foglalkozasok
zomében kisérletekkel, adott esetekben mérésekkel,
illetve sajat kezlileg megalkotott eszkozokkel fedezik
fel az "energia vilagat". Mindezt kiegészitik a
megtervezett szakmai kirandulédsok, €s az 6nallo
kutatason alapulo6 projektmunkak.

Fizika versenyfelkészitd
szakkorok
¢vfolyamonkénti
bontasban, 6sszesen: 4

Versenyfelkészito szakkorok: OKTV; Mikola Sandor
Orszagos Tehetségkutato Fizikaverseny; Oveges
Jozsef Orszagos Fizikaverseny; Vermes Miklos

Nemzetkozi Fizikaverseny; Eotvos Lorand
Fizikaverseny; Kunfalvi Rezs6 Olimpiali
Vilogatoverseny; Szilard Leod Orszagos

Fizikaverseny; Komal feladatmegold6 és mérési
pontverseny; Abacus feladatmegoldd és mérési
pontverseny; Nagy Laszl6 Fizikaverseny; Varosi

Fizikavetélkedd; Fizika Becslési Verseny az AJTP-S
tanulok szdmara; Hatvani Istvan Fizikaverseny;

Anyagtudomanyi Verseny ME; MOL Junior Freshhh

Természettudomanyos Verseny; ,,Langész

kerestetik” FGSZ vetélkedo; Energetikai Tanulmanyi
Verseny.

Kémia versenyfelkészitd
szakkorok
¢vfolyamonkénti
bontasban, 6sszesen: 4

Versenyfelkészitd szakkorok: OKTV, Irinyi, Diirer,
Hevesy,...

Biologia versenyfelkészitd
szakkorok
¢vfolyamonkénti
bontasban, 6sszesen: 3

Versenyfelkészitd szakkorok OKTV, Arokszéllésy,
Kitaibel,...

Foldrajz versenyfelkészitd
szakkor

Versenyfelkészité szakkorok OKTV, Less, Loczy,...

OKO-iskola program

Az 6koiskolakban a jovd generdciok nevelése sordn a
kornyezettudatosan cselekvd allampolgar
eszményképét tartjak szem elott.

Természettudomanyos
laborbemutatok

Természettudomanyos labor bemutatdk szervezése,
lebonyolitasa
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Magyar nyelv €s irodalom
versenyfelkészitd
szakkorok
évfolyamonkénti
bontasban, 6sszesen: 3

Versenyfelkészités - OKTV, Arany Janos Irodalmi
Verseny, Bolyai Anyanyelvi Verseny, Simonyi és
Inplom helyesirasi verseny, Szép magyar beszéd
verseny; E6tvos Szonokverseny

Média szakkor

A gimnazium tehetséges diakjainak, sikeres
tehetséggondozd programjainak, rendezvényeinek,
irott, képi és filmes bemutatasat tlizte ki feladatul
maga elé.

Nyelvjarasgytjtes

A nyelvjarasgyiijtés soran fontos szerepet szanunk az
anyanyelvi nevelés fejlesztésének, a nyelvi
kompetenciak elmélyitésének, valamint csokkenteni
szeretnénk a globalizacio nyelvre és személyiségre
gyakorolt negativ hatasait. Fobb célok: A szocialis
¢letvitel €s kornyezeti kompetencidk fejlesztése. A
kultara €16 hagyomanyainak megismerése €s apolasa.
Az eltlindben 1évd szokasok €s nyelvi hagyoméanyok
bemutatasa. Egy kisebb k6zosség hétkoznapjaiban
megnyilvanulo tradicidk és interperszonalis
kapcsolatok megismertetése a diakokkal.

Foldes-didkszinpad

A klasszikus didkszinjatszas értékei mentén €vrol
évre 2-3 klasszikus vagy a diakok altal irt darab
szinrevitele. Tobb bemutato tartasa, részvétel a

varosi, megyei és orszagos diakszinjatszo

Foldes kisszinpad talalkozokon.
Torténelem
felkészitd s . .
verseny“e xeszIo Versenyfelkészités - OKTV, Savaria Orszagos
szakkorok . R
, . Torténelemverseny, Gloria victis, Cultura Nostra;
¢vfolyamonkénti

bontasban, 6sszesen: 3

Terepgyakorlat

A torténelmi Borsod, Abauj, Zemplén, Gomor, Torna
megy¢k, foldrajzanak, torténelmének néprajzanak és
kultartorténetének megismertetése

Honismereti miithely

A varos, a megye néprajzanak és kultirtorténetének
megismerése, gyljtdmunkak készitése — Istvanffy
megyei €s Tradicio orszagos honismereti
palydzatokon valo részvétel, felkészités
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Audiovizualis
emlékgyiijtés

Célunk a kompetencia alapu torténelemtanitasban az
onallo kutatomunkan alapuld ismeretszerzés, korabeli
dokumentumok alapjan a torténelmi mult megértése,
megértetése, a kiilonbozd generacidk egymashoz
kozelitése volt. Mindebben nagy segitséget
nyujthatnak az irasban vagy audiovizualis
eszkozokkel rogzitett személyes tantivallomasok,
élmények. Eletnt és tematikus interjik készitése.
Olyan torténeti interjukat készitettiink és készitiink a
XX. szdzad még €16 szemtanuival, amelyek
segitségével megismerhetdek és megorokithetoek az
eldttlink jarok emléket,

Modell Eur6pa Parlament

(MEP)

A modell Iényege, hogy kozépiskolas tanulok egy
hétre "EP-képviselokké" valnak, s az igazi Parlament
munkdjahoz hasonlé médon (bizottsdgi munkéval €s

plenaris lilésen elfogadott hatarozatokkal) kozelitenek
meg olyan problémakat, amelyek az Eurdpai Unio
polgéarait érintik. A Foldes Finnorszagot képviseli.

Angol nyelvi
versenyfelkészitd
szakkorok
¢vfolyamonkénti
bontasban, 6sszesen: 3

Versenyfelkészités: OKTV, Euroscola verseny

Europa Nap

Europa Parlament Nagykovetiskola Palyazatanak
hagyomanyteremtd rendezvénye.

Christmas Party

Idegen nyelvi kulturalis tehetséggondozo program

Végzdsok linnepsége

Irodalmi Osszedllitassal koszontotték iskolatarsaik
azokat a végzOsoket, akik kiemelkedd tanulmanyi,
kozosségi, kulturalis és sporttevekenyseéget folytattak
a gimnaziumban eltoltott négy, 6t vagy hat év soran.

Német és francia nyelvi
versenyfelkészitd
szakkorok
¢vfolyamonkénti
bontasban, 6sszesen: 3

OATV; Litteratum; Langwest nyelvi verseny;
Szilagyi Alt. Iskola tesztversenye; Komlostetoi
Altalanos Iskola szovegértési verseny
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Informatika
versenyfelkészitd
szakkorok
¢vfolyamonkénti
bontasban, 6sszesen: 3

Nemes Tihamér OKSZTV programozas; alkalmazoéi;
OKTV programozas, alkalmazoi; Dusza Arpad
Programoz6i Emlékverseny; Debreceni Egyetem
Informatikai Kar — Regionalis Programozo
Csapatverseny

Kopaszavato

A ,kopaszavato”, a bejovo diakok jatékos
vetélkeddje, az el6z6 évi gydztes osztaly
szervezésében.

Didkigazgatd valasztas

Didkigazgatd-valasztas. Tizenharom évvel ezel6tt az
iskola didkbizottsaga, a didksaggal egyeztetve
elkészitette a didkigazgato valasztas reformjat, melyet
két éve fellilvizsgalt, jelentdsen atalakitott s sok 10
javaslattal egészitett ki. Ezen alapul az immar
oktoberre keriilé kampany is, ahol a 11. évfolyamos
osztalyok otletességlikrdl és hangulatteremtd
készségiikrdl is tantibizonysagot tettek.

Diédkbizottsag konferencia
napja

A DB Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak
megfelelden, a didksagot érintd ligyek, észrevételek,
problémak megvitatasara szervezett konferencia. Az

osztalyok képviseloi osszefoglaljak az év
tapasztalatait, kiemelik a sikeres programokat,
tajekoztatast tartanak az osztalyukban felmeriild
kérdesekrol, javaslatokat fogalmaznak meg.

Foldes Kulturalis Nap

Minden év marciusdban egy teljes nap mutathatjak be
a didkok tudasukat, tehetségiiket. A forditoi
palyazattol a tudoményos palyamunkakon at a zene,
tanc, szinjatszas kategoriadkig, 6sszesen 42
kategdridban szé€les lehetdséget biztositunk a fiatal
tehetségek bemutatkozasanak.

Foldes-Est

Gala miisor a Kulturalis Nap legsikertiltebb
produkci6ibdl a Miskolci Nemzeti Szinhdzban —
tehetségbemutatas.

DSE altal miikodtetett
szakosztalyok

férfi kosarlabda, n6i kosarlabda, férfi kézilabda, n6i
kézilabda, n6i roplabda, férfi labdartigés, néi torna,
férfi torna

Sport versenyfelkészitok
sportagankénti bontasban
osszesen 7

atlétika, mezei futds, Uszas, gyorskorcsolya,
strandroplabda, floorball, olimpiatdrténeti vetélkedd
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Evente megjelené didkévkonyv, melyben
a végz0s osztalyok a gimnaziumban
eltoltott 4-5-6 éviik emlékezetes
eseményeirdl, sikereikrodl készitettek
képes Osszefoglalot. Az évkonyvekben
nemcsak a személyes hangu beszamolokat
irjak a Foldes diakjai, hanem a boritdkat is
minden évben az iskola egy tehetséges
grafikus, informatikus didkja tervezi.
Konferencia nap, ahol szakmajukban
nagyon elismert, kiemelkeddt alkoto
egykori Foldes-didkok tartanak
eldadasokat sajat szak- és miivészeti
tertiletiikrol.

Foldes-Evkonyv

Foldes Konferencia Napok

Diak alkoto kepzOmiiveészeti €s/vagy Diak alkoto képzomiivészeti vagy

fotokiallitas fotokiallitasanak szervezése
. " Elsésorban természetfot6zassal foglalkozo
Fot6 szakkor , , ,
tehetséggondoz6 szakkor.

Orszagjard Diakok Kore — kisebb turaktol

ODK , . :
a vandortaborokig.
A Foldes Ferenc Gimnéazium aktivan
Enekkar

fellépd, gazdag repertoarral rendelkezd
vegyes korusa.
A Foldes Ferenc Gimnazium aktivan

fellépod, gazdag repertoarral rendelkezd
zenekara.

Zenekar - FFG LINE

Foldes Virtudzok elnevezeésii évzarod
koncert. A Foldes kulturalis napon zenei
kategoriakban arany- és ezlistmindsitést
kapott zenészdiakok kaptak itt fellépési
lehetOséget.

FFG Virtu6zok koncert

A Sportnap a didksag kérésére jott 1étre
Sportnap hat évvel ezel6tt. Oszt.élyok kozotti
pontverseny, az el6z0 évi gydztes osztaly
szervezésében.
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Egyéni mentoralas

Kiemelten tehetséges diakjaink egyéni rend szerinti
mentoralasa, felkészitése. Nagy részben ennek is
tudhat6 be az idei tanév harom olimpiai aranyérme
(matematika — Rio de Janeiro, informatika - Teheran,
fizika — Jakarta) és egy olimpiai eziistérme (kémia —
Thaifold), amit didkjaink szereztek. igy idén iskolank
lett hazank legeredményesebb olimpiai felkészito
iskolaja.

,,Kis Diirer” Matematika,
Fizika ¢és Kémiaverseny
dontdje

,,Kis Diirer” Matematika-, Fizika- és Kémiaverseny
dontdje korabbi években végzett didkjaink, és tarsaik
szervezésében, a szakmai munkakozosségeink €s
didkjaink egyiittmikodésével valosul meg az
altalanos iskolas korosztalynak.

Diirer Matematika-,
Fizika- és Kémiaverseny
dontdje

Diirer Matematika-, Fizika- és Kémiaverseny dontéje
korabbi években végzett didkjaink, €s tarsaik
szervezésében, a szakmai munkak6zosségeink és
diakjaink egyiittmiitkodésével valosul meg.

Dr. Arokszallasy Zoltan
Orszagos Biologia- és
Kornyezetvédelmi verseny

A biologia munkakozosség versenye, ami a
Nemzetkozi Biologia, illetve Természettudomanyos
Olimpia valogatoversenye. Nehany éve nemzetkozi

szintll. Iskolank legendas tanarardl neveztiik el.

Az ISZE f6szervezésében megvaldsuld programozoi

Dusza Arpdd Or§;agos csapatverseny, amelyet volt tanarunk, Dusza Arpad
Programozoi L A o 34 : :
Emlékverseny emlékére inditottak el. A szervezésben ¢és a
lebonyolitasban partneri kapcsolatban vagyunk.
5.1. Eredményeink

5.1.1. A tanulmanyi eredmények

A gimnazium év végi tanulmanyi atlaga az elmult 6t évben emelkedést
mutat, 4,3 ¢és 4,4 kozotti. Az emelt szintli érettségi vizsgat tevOk szdma,

eredményessége az orszagos atlag tobbszordse.

Vannak problémak, amelyek els6sorban a nagy tanuldi terheléssel és a
magas kovetelményszinttel magyarazhatoak. Jelenleg is dolgozunk ezeknek az

anomaliaknak a megszilintetésén.
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FFG igazolt | igtlan | kitiin6é | jeles | bukott | bukas | atlag
2013/2014. | 71074 | 256 57 127 5 7 4,27
2014/2015. | 77687 | 451 54 131 4 7 4,32
2015/2016. | 81840 | 635 58 134 5 6 4,35
2016/2017. | 91292 | 321 72 134 2 6 4,39

2013/2014. tanév
Szempont |igazolt | igtlan | kitliné | jeles | bukott | bukas | atlag
7.H 3049 3 3 14 0 0 4,5
8.H 1697 0 2 11 0 0 4,48
9.B 2618 0 1 2 0 0 4,26
9.C 2755 2 0 9 0 0 4,36
9.E 2451 0 1 0 0 3,92
9.H 4387 0 1 9 0 0 4,3
9.Ny/AJTP | 2796 45 0 2 2 4 3,82
10.B 3571 26 0 9 0 0 4,15
10.C 2595 15 2 6 1 1 4,22
10.H 3344 2 0 1 0 0 4,11
11.A 4925 5 3 9 0 0 4,23
11.B 3737 4 1 9 0 0 4,43
11.C 3704 5 4 2 0 0 4,26
11.E 4490 2 0 1 1 1 3,84
11.H 4074 16 3 6 0 0 4,3
12.A 3467 62 7 2 0 0 4,39
12.B 4169 41 9 2 0 0 4,39
12.C 2451 6 4 11 0 0 4,5
12.D 4030 22 2 4 1 1 4,28
12.E 1845 2 1 0 0 4,03
12.H 3532 0 13 12 0 0 4,74
13.E 1387 0 0 4 0 0 4,32
osszesités | 71074 | 256 57 127 5 7 4,27
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2014/2015. tanév

Szempont |igazolt| igtlan | kitiné | jeles | bukott | bukas | atlag
7.A 2406 6 1 5 0 0 4,3
7.B 3279 0 6 6 0 0 4,36
8.H 4242 6 3 10 0 0 4,44
9.C 2602 7 0 7 1 2 4,25
9.D 3814 27 1 2 3 5 4,07
9.E 3397 20 0 2 0 0 4,26
9.H 2708 5 0 17 0 0 4,56

9.Ny/AJTP | 1854 2 7 0 0 4,33
10.B 3309 1 3 0 0 4,19
10.C 4639 80 3 4 0 0 4,28
10.E 3064 0 0 1 0 0 4,01
10.H 5368 1 3 6 0 0 4,27
11.B 3750 21 2 10 0 0 4,48
11.C 3013 35 6 6 0 0 4,38
11.H 4026 10 1 2 0 0 4,27
12.A 4942 29 8 7 0 0 4,44
12.B 4444 32 3 10 0 0 4,47
12.C 3584 45 5 5 0 0 4,45
12.E 3728 26 0 3 0 0 4,17
12.H 3275 65 7 10 0 0 4,48
13.D 4087 33 1 6 0 0 4,39
13.E 2156 0 1 2 0 0 4,14

Osszesités | 77687 | 451 54 131 4 7 4,32
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2015/2016. tanév

Szempont |igazolt| igtlan | kitliné | jeles | bukott | bukas | atlag
7.A 2385 0 1 3 0 0 4,25
7.B 3323 0 3 9 0 0 4,5
8.A 3033 7 1 5 0 0 4,2
8.B 3995 20 8 2 1 1 4,39
9.C 2600 95 2 4 0 0 4,26
9.D 3267 3 4 4 0 0 4,39
9.E 3957 13 2 6 1 1 4,33
9.H 4711 2 2 10 0 0 4,48

9.Ny/AJTP | 4845 18 0 2 2 2 3,93
10.C 3677 6 0 5 0 0 4,23
10.D 4900 19 2 3 1 2 4,15
10.E 4034 30 0 1 0 0 4,13
10.H 2978 3 3 14 0 0 4,52
11.B 3380 2 3 9 0 0 4,45
11.C 4688 23 6 4 0 0 4,52
11.E 3529 4 0 1 0 0 4,09
11.H 6344 11 5 9 0 0 4,44
12.B 3272 10 6 10 0 0 4,63
12.C 2960 18 7 11 0 0 4,6
12.H 2501 42 0 7 0 0 4,55
13.A 3600 | 285 3 11 0 0 4,39
13.E 3861 24 0 4 0 0 4,3

osszesités | 81840 | 635 58 134 5 6 4,35
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2016/2017. tanév

Szempont |igazolt| igtlan | kitliné | jeles | bukott | bukas | atlag
9.Ny/AJTP | 4329 2 8 6 0 0 4,41
7.A 2723 2 4 9 0 0 4,47
7.B 2986 0 3 4 0 0 4,46
8.A 3191 1 1 3 0 0 4,28
8.B 4212 0 3 7 0 0 4,44
9.A 3896 14 4 3 0 0 4,31
9.B 4603 15 7 6 0 0 4,39
9.C 3034 3 3 9 0 0 4,5
9.D 3607 10 5 2 0 0 4,41
9.E 5086 20 0 1 2 6 3,79
10.C 3493 | 45 3 1 0 0 4,27
10.D 5699 14 4 5 0 0 4,33
10.E 4507 21 1 2 0 0 4,17
10.H 6513 16 2 8 0 0 4,35
11.C 4043 15 2 8 0 0 4,49
11.D 4399 14 4 7 0 0 4,39
11.E 5036 | 48 0 1 0 0 4,33
11.H 4077 0 5 15 0 0 4,72
12.B 3056 8 4 13 0 0 4,55
12.C 4238 37 3 11 0 0 4,63
12.E 3193 3 1 1 0 0 4,21
12.H 5371 33 5 12 0 0 4,64
osszesités | 91292 | 321 12 134 2 6 4,39

35




Az elégtelen osztalyzatok szdma nem mutat lényeges csokkenést. A varosi
¢s térségi gyermeklétszam csokkenésének kézzel foghatd kdvetkezménye, hogy
az osztalyokban mindig is meglévd 2-3 gyengébben teljesitd tanuld eredménye
latvanyosabban gyengébb, mint az osztidly &tlaga. Sajnos, ezek a didkok
nincsenek a szamukra teljesithetd kovetelményeket tdmasztd iskolaban. Az
elmualt években igyekeztiink gondot forditani a felzarkoztatasukra, de nem
mindig jartunk sikerrel. A felvételi 1étszamok tovabbi csokkentésével
kiszlirhetjik a nem megfeleld adottsdgokkal érkezoket. A kozoktatas
atalakitasanak egyik kulcsmomentuma, hogy a gimnaziumi képzés létszdmat
csokkenteni, ugyanakkor a kovetelményeket és a képzés szinvonalat emelni kell.
A szakképzésben, és foként az érettségit i1s add szakképzésben igy ismét
megjelenhetnének azok a jo képességili didkok, akik szdmdara az a megfeleld,
sikerrel kecsegtetdé képzési forma. Ez kiegyenstlyozottabb képzési strukturat,
igy hatékonyabb munkaerd-piaci kinalatot teremthet. A kormanyzat jelentOs
intézkedéseket tett ezen a téren (szakképzési centrumok, Osztondijak, a
tantervek, képzések atdolgozasa...).

5.1.2. Az érettségik eredményei

Az utols6 harom év ¢érettségijének szazalékos eredményeit az aldbbi
tablazat tartalmazza. Jol lathatod az osszesitett eredmény emelkedése.

Szint Kozép Emelt

Ev 2015. 2016. 2017. 2015. 2016. 2017.

Osszesitett 7396 | 78,15 | 84,51 | 66,92 74,7 78,66

Magyar 75,86 83,5 83,5 78,75 | 72,16

Matematika | 66,55 69,6 81,44 | 75,23 | 75,23 | 79,85

Torténelem 72,55 78,6 83,91 | 82,19 | 73,75 | 76,38

Angol nyelv | 82,07 82,6 86,83 | 78,63 | 79,17 80

Német nyelv 80 86,3 93,4 93
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Biologia 63,83 59,8 78 61,68 73,7 78,67

Kémia 58,8 62,8 92 44,5 79,25 66

Informatika | 69,27 68,3 79,83 | 69,27 | 69,21 | 91,33

Fizika 77,21 84,2 90,33 | 73,78 | 85,83 81
Francia nyelv 75 88
Foldrajz 60,27 60,2 90 80
Testnevelés 82,67 88,5 89,6 59 57

5.1.3. A tanulmanyi versenyeken elért kimagaslo eredményeink

A tehetséggondozas terén kifejtett tevékenységiink orszagosan elismert,
hiszen fiiggetlen, kiils6 akkrediticiés bizottsag javaslata alapjan ,,Kivalo
akkreditalt tehetségpont” mindsitést kaptunk, Europai Tehetségpont lettiink,
valamint az iskola, szintén kiils6 biralok véleménye alapjan elnyerte a
,Mindsitett Tehetséggondozoé Miihely” elismeré cimet. A Miskolci Egyetem
Bolcsészettudomanyi Kara ,,Kivalo bazisiskola” cimmel ismerte el a Foldes
Ferenc Gimnaziumot. Az elmult években a Debreceni Egyetem is ,,Kivalo
partneriskola” cimet adomanyozott nekiink. Az Arany Janos Tehetséggondozé
Program keretében végzett munkdnkat minden évben fiiggetlen ellendrok
vizsgaljak, folyamatosan kiemelkeddnek mindsitik.

A tanulmanyi versenyeken elért eredményeink orszagos szinten is a
legjobbak koz¢ soroljak iskolankat.

A kiilonb6z6 szintli tanulmanyi versenyeken az el6z6 tanévben Osszesen
346 darab (legalabb varosi szintl) eredményiink van, a végzds évfolyam
tanuldinak tobb mint felét jutalmazhattunk a kozépiskolai tanulmanyaik alatt
elért eredményeik alapjan. Ezekkel az adatokkal batran vallaljuk az
Osszehasonlitast barmelyik miskolci kozépiskolaval.
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OKTV EREDMENYEK

Név, osztaly

Tantargy

Helyezés

Felkészito tanar

2015.

Sz6ke Tamas

Matematika Il1.

12,

Dr. Szabadfalviné
Kormanyos Aniko,
Gulyas Tibor,
Kovacs Attilané,
Marosszéky Gabor,
Gy6ry Akos

Porupsanyszki Istvan

Matematika Il1.

14,

Kovacs Attilané,
Vass Ivan,
Marosszéky Gabor,
Gy6ry Akos

Halasi Vivien

Drama

20.

Dr. Puskas Istvan

Szab6 Daniel

Matematika Il1.

35.

Dr. Szabadfalviné
Kormanyos Aniko,
Gulyas Tibor,
Marosszéky Gabor,
Gy6ry Akos

2016

Tompa Tamas

fizika I.

Zamborszky
Ferenc, Kovacs
Benedek, Pal
Mihaly

Lencsés Adam

informatika I.

Csato6 Endre,
Takacs Imre

Plaszkd Noel

fizika II.

11.

Bir6 Istvan,
Zamborszky Ferenc

Lencsés Adam

informatika Il.

15.

Csato Endre,
Takacs Imre

Bodolai Elod

matematika Il1.

15.

Gulyas Tibor,
Gyory Akos

Bodolai Elod

fizika I.

20.

Kovacs Benedek

Major Abel

kémia 1.

25.

Endrész Gyongyi,
Szepesiné Medve
Judit

Kovacs Rita

német nyelv

28.

Sebo Sara
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2017.

Takacs Imre, Csatd

Lencsés Adam Informatika I. 1.
Endre
Kovacs Attilané,
Gaspar Attila Matematika I11. 2. Gyory Akos,
Gulyés Tibor
Sajgd Matyas Kémia II. 2. Endrész Gyongyi
Kovacs Benedek,
Tompa Tamas Fizika Il. 3. Pal Mihaly,
Zamborszky Ferenc
Szepesiné Medve
Major Abel Kémia I. 10. Judit, Endrész
Gyongyi
Major Abel Biologia I. 10. Szentesi Csilla
. . Gy6ry Akos,
Tompa Tamas Matematika IlI. 14, Gulyés Tibor
Sajgd Matyas Biologia I. 16. Szentesi Csilla
Bodolai E18d Matematika llI. | 17. Gulyas Tibor,
Gyory Akos
Gaspar Attila Fizika II. 18. | IKovacs Benedek,
Biro Istvan
Robotka Adrian Informatika I. 22. Takacs Imre
Lencsés Adam Informatika II. 24, Takacs Imre, Csato
Endre
Sajg6 Matyas Fizika I. 26. Pal Mihaly
Téth Miklés Matematika Ill. | 37. Gulyas Tibor,
Gyory Akos

tantargyi versenyeken elért eredményeit gylijtottem Ossze.

Impozans az alabbi eredménylista, amelyben tanuldinknak a nemzetkozi

Nemzetkozi szinten is parjat ritkitja a 2017. évi eredmény. Négy

kiilonb6z0 tantargybdl harom aranyérmet €s egy eziistérmet szereztek didkjaink

a nemzetkozi didkolimpiakon.

39




NEMZETKOZI DIAKOLIMPIAI EREDMENYEK

Név Verseny Eredmény
Sz6ke Tamas | 8. Kozép-Eurdpai Matematika Didkolimpia | bronzérem
11. Nemzetk6zi Junior Természettudomanyi
2014. | Sajgd Matyas Diédkolimpia ezlistérem
(Mendoza)
11. Nemzetk6zi Junior Természettudomanyi
Novak Mark Didkolimpia bronzérem
(Mendoza)
, 46. Nemzetkozi Fizikai Diakolimpia .
Tompa Tamas . bronzérem
(Mumbai)
2015. | Gaspéar Attila 9. K6zép-Eurdpai Matematika Diakolimpia aranyérem
(Koper)
. 28. Ifju Fizikusok Nemzetkozi Tornaja .
Plaszk6 Noel (Nakhon Ratchasima) bronzérem
Eurodpai Unids Természettudomanyos
Sajg6 Matyas Diakolimpia ezlistérem
(Tallin)
Plaszké Noel 29. Ifju Fizikusok Nf:mzetkom Torngja eziistérem
(Jekatyerinburg)
20186. Tompa Tamés 47. Nemzetkozi Fl.Zlkal Diakolimpia eriistérem
(Ziirich)
s : 57. Nemzetkozi Matematikai Diakolimpia .
Gaspar Attila aranyerem
(Hong-Kong)
Gaspar Attila 23. Kozep-Europa_u Informatikai Didkolimpia eriistérem
(Piatra Neamt)
51. Nemzetkozi Mengyelejev Kémiai
Sajgo Matyas Olimpia bronzérem
(Asztana)
2017. | Saiod Métva 49. Nemzetkozi Kémiai Didkolimpia st
ajgd Matyas (Nakhom Pathon) eziistérem
Géspar Attila 24. Ko6zép Eurodpai Informatikai Didkolimpia bronzérem

(Ljubljana)

40




Géspér Attila 58. Nemzetkozi Matematikai Didkolimpia Aranvérem
(Rio de Janeiro) y

2017. | Tompa Tamas XLVIII. Nemzetkozi Fizikai Didkolimpia aranvérem
' (Yogyakarta) Y

Géspér Attila 29. Nemzetké(zp} irﬁiigrrlll)aukal Olimpia aranyérem

A tehetséggondozo tevékenységilinket, emelt szintii érettségire valdo nem
tanorai rendszeri felkészitéseinket nyitotta tettilk a nem iskoldnkban tanulo
didkok szdmara is, ¢és jo néhany olyan versenyeredményben, sikeres
¢rettségiben, amit nem iskolank didkjai értek el, egy kis részben iskolank
tanarainak munkaja is benne van.

Tanaraink koziil tobben tevékenykednek orszdgos szakmai bizottsagokban
(érettségi, felvételi, tantervi, OKTV, egyéb versenybizottsdgok), tankonyvek,
oktatasi segedanyagok, cikkek szerzO6i, konferencidk felkért eldadoi.
Tagozatainkban a matematikai és a természettudomanyos tehetséggondozas
terén regiondlisan is egyediilalldo feladatokat latunk el, ami a jelenlegi
oktataspolitikai iranyvonalak szerint még kiemeltebb feladat lesz az
elkdvetkezékben. Osszehasonlitva az évenkénti eredményeket, kismértékii
hullamzéson kiviil nem lathaté semmilyen csokkenésre utald adatot ezen a téren
sem.

5.1.4. Iskolank sportélete, sporteredmények, a tanulok egészségi allapota

Hagyomanyosan népszerii a sport, a testedzes iskolank tanuloi korében,
bar az elmult években némi csokkenés tapasztalhatdo az aktivan mozgok
létszamaban. Ennek leginkabb a bejarok magas szama lehet az oka. Evente
mintegy 150 didk sportol kiilsé egyesiiletben is, népszerli a természetjaras, a
turdzas i1s. Sajnos minden évben 80 koriil van azoknak a tanuloknak a szama,
akik gyogytestnevelésen, illetve konnyitett testnevelésen vesznek rész, vagy
teljes felmentést kapnak az iskolai testnevelés alol. Ez az iskola tanuldinak 10%-
a, ami megitélésem szerint nagyon magas szam. Bar az iskolaban két olyan
testneveld is van, akik rendelkeznek gydgytestneveloi képesitéssel, a
szabalyozok megvaltoztatasaval nem tudjuk veliik ellattatni ezt a feladatot. Az
Uj tornaterem, szertar, 01t6zok, tanari szoba felépiilésével jelentdsen javultak a
targyi feltételeink. Az osztalyok kozotti bajnoksagok népszeriiek, sokan vesznek
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részt a kiilonb6z6 sportagak versenyein. A mindennapos testnevelés bevezetése

megitélésem szerint nem hozott atiitd valtozast.

A megyei didksport eredmények Osszesitésében iskolank évek oOta elsOk
kozott van. A legjobb orszagos helyezéseink:

2013/2014.
Atlétika

magasugro csapat

Kosarlabda

B 33 Kosarlabda Didkolimpia fiuk
B 33 Kosarlabda Didkolimpia lanyok

Kosarlabda Amatér Verseny V-VI. korcsoport leany

Torna
Szertorna csapat

Tajfutas F5 kategoria
Magyar Milan

Sakk Didkolimpia
Béla Izabella

2014/2015

Duatlon

I'V. korcsoport, fi csapat
I'V. korcsoport, fit egyéni

V. korcsoport, leany csapat

Floorball, ledny

Torna Leany, V-VI. korcsoport, halado csoport
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orszagos 2. hely

orszagos 5. hely
orszagos 5. hely

orszagos 5. hely

orszagos 5. hely

orszagos 1. hely

orszagos 9. hely

orszagos 10. hely
orszagos 10. hely

orszagos 4. hely

orszagos 7. hely

orszagos 14. hely



Atlétika

Ugyességi Csapatbajnoksag IV. korcsoport

Tavolugro csapat

Kosarlabda VI. korcsoport, Amatdr, fia csapat

Sakk, egyeni amator lany
Béla Izabella

Sakk, egyéni értekszamos fiu, 1V. korcsoport

Papp Levente

egyéni értékszamos fiu, V. korcsoport

Csendi Balazs

egyeéni ertekszamos lany, V. korcsoport

Szuhai Barbara

2015/2016
mezei futas, fiu, 1V. korcsoport

Keresztes Kornél &.B

torna
Fiu kezd6 csapat, VI. korcsoport
Fit halado csapat, V-VI. korcsoport

Luteran Péter

Kosarlabda
LEANY, Amatér

Tajfutas

Takacs Gergely
Magyar Kata
Magyar Milan
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orszagos dontd

orszagos 8. hely

orszagos 3. hely

orszagos 12. hely

orszagos 8. hely

orszagos 14. hely

orszagos 7. hely

orszagos 4. hely

orszagos 6. hely
orszagos 9. hely

orszagos 5. hely

orszagos 12. hely

orszagos 3-10. hely
orszagos 8-10. hely
orszagos 2-3. hely



XVI. TORTENELMI [JASZ ORSZAGOS BAJINOKSAG 2016 EGER

Gerdcs Fanni II. helyezés

2016/2017

Karate lany Diakolimpia, 14-15 év korcsoport

Toth Vanda orszagos 2. hely

XVIIl. WKF Karate Magyar Bajnoksag

Téth Vanda orszagos 1. hely,
kvalifikéacio a 2017. Vilagbajnoksagra

Nagy Gréta orszagos 3. hely

Torna

Fia, V - VI. korcsoport, kezdd orszagos 3. hely

Fia, V - VI. korcsoport, kezdd, egyéni

Luteran Péter orszagos 3. hely

Nagypadlyas floorball orszagos elédontd 1. hely

2017/2018

Atlétika

1500 m VALTO

Schein Péte, Detki Pongrac, Keresztes Kornél, Pap Arion

orszagos 3. hely

Duatlon
Csapatban Schein Péter, Detki Pongrac, Keresztes Kornél, Pap Arion

orszagos 1. hely

Schein Péter orszagos 1. hely
Keresztes Kornél orszagos 2. hely
Detki Pongrac orszagos 8.hely
Pap Arion orszagos 9. hely
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Tasnadi Panna orszagos 19. hely
Csapatban Kocsi Elizabet, Bendicské Laura, Sebeszta Zsofia, Ocsenas Lili

orszagos 5. hely

Floorball orszagos 5. hely
S1
Toth Boglarka orszagos 10. hely

5.1.5. A kompetenciamérések eredményei

A kompetenciamérés eredményei alapjan eredményeink szignifikansan
jobbak, mint az elvarhato eredmény, vagyis jelentés a kimutatott hozzaadott
értekiink.

A mérés eredményeinek feldolgozasaba az évek sordn szdmos 10j elemet,
1) szempontot épitettek be. Fontos feltétel a feladattipusok eldzetes, titkos
bemérése. Az eredmények matematikai, statisztikai megjelenitése egyéni,
csoport, vagy osztalyszintli, intézményi szintl, ¢és fenntartéi szintii
Osszehasonlitast is lehetové tesz. Ennek alapjan egyszerli egyéni fejlesztési
tervek elkészitése is lehetséges. A vizsgalt csoportokban, osztalyokban a oktatés
differencidlasdnak sziikségessége ¢és annak mértéke 1s felismerhetd. Az
intézményi szintli értékelés arnyalt, hiszen nem pusztin az eredményességi
mutatokat tartalmazza, hanem a hozzaadott érték mérésére is alkalmas. A
legujabb fejlesztések olyan elemeket is tartalmaznak, amelyek egy adott
csoporton beliil a kiilonb6zd képességii tanulok fejlesztésének eredményességét
is fel tudjak tarni.

A tanuloi és a sziildi kérddivek alapjan megjelenithetdk az intézmény
kornyezetének jellemzdi. Ebbe beletartozik tobbek kozott a telepiilés
szociokulturalis hattere, a tanuldk csaladi hattere, a motivacios szintjiik. Ezek a
feltételek jelentdsen befolyasoljak az elvarhato teljesitményt, amelynek tiikrében
a tényleges teljesitmény mindsitése arnyaltabba valik.

A kompetenciamérés legfontosabb értéke, hogy amennyiben megfeleld
modon értelmezik az eredményeit, akkor valoban az egyes intézmények belsd
folyamatainak fejlesztésére lehet forditani az 6sszegyiijtott informacidkat. Ennek
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tudatositasa érdekében rendkiviil fontos a folyamatos tajékoztatas, az
eredmények értelmezhetdségének megismertetése, a méréssel kapcsolatos
sz¢éleskorti tovabbképzés.

Magyarorszagon nagyon erds az 0sszefiiggés a tanulok tarsadalmi statusza
¢s iskolai teljesitménye kozott, olyannyira, hogy egy tanulocsoport atlagos
csaladi hattere alapjan ,,megjoésolhato", pontosabban megbecsiilhetd annak a
csoportnak a varhato tanulmanyi teljesitménye.

Az OKM adatai alapjan azonosithatok az olyan iskoldk, amelyek jobb
eredményt érnek el, mint az tanul6ik csaladi hattere alapjan varhaté volna.

Ezek azok az intézmények, amelyek pedagogiai munkdjukkal
eredményesen ellensulyozzak tanuloik hatranyos helyzetét, ezzel is szolgalva a
tarsadalmi mobilitdst. A magasabb atlagteljesitményii intézmények esetében
ugyanez azt jelenti, hogy kivaléan épitenek didkjaik biztos csaladi hatterére, és
eredményesen gondozzak a rajuk bizott tehetségeket.

Hasonl6an erds az 0sszefliggés a tanulok elOzetes tudasa, azaz a korabbi
mérési eredményei €és a varhatd teljesitménye kozott. A kordbbi mérési
eredményekbdl ,,megjosolhaté", pontosabban megbecsiilhetd a gyerekek
késdbbi teljesitménye.

Az OKM adatai alapjadn azonosithatok az olyan iskoldk is, amelyek jobb
eredmeényt €rnek el, mint az tanuldik korabbi eredményei alapjan varhat6 volna,
azaz az atlagosnal nagyobb az ott folyd pedagdgiai munka fejlesztd hatésa.

Az Oktatasi Hivatal célja, hogy felhivja a figyelmet a magyar pedagogiai
gyakorlat kiemelked? teljesitményeire. Ennek érdekében nyilvanossagra hozzuk
azoknak az iskolaknak a névsorat, amelyek a fenti két szempont valamelyike
alapjan az atlagosnal jobb eredményekkel rendelkeznek."

Ebben a kimutatasban a Foldes Ferenc Gimnazium a ,,Hatranykiegyenlités
- 10. évfolyam, matematika” és a ,Hatranykiegyenlités - 10. évfolyam,
szovegertés” tablazatban is szerepel, valamint azon kevés iskola koz¢ tartozunk,
amelyek az elmult 6t év mindegyikében teljesiteni tudtdk a listara kertiléshez
sziikséges mutatokat.

Az alédbbiakban néhdny alapvetd mutatdt hasonlithatunk Ossze évenként,
képzési tipusonként és osztalyonként.

! https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/kompetenciameres/kiemelkedo_teljesitmenyu_iskolak
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https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/meresek/kiemelkedo_iskolak/Hatranykiegy_matematika_8_2016.xlsx
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/meresek/kiemelkedo_iskolak/Hatranykiegy_matematika_8_2016.xlsx
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/meresek/kiemelkedo_iskolak/Hatranykiegy_szovegertes_10_2016.xlsx
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/meresek/kiemelkedo_iskolak/Hatranykiegy_szovegertes_10_2016.xlsx

Az OKM elemzését minden évben elvégezziik, és a sziikséges fejlesztési

feladatokat meghatarozzuk. Féként az alacsonyabban teljesitd, illetve a tanulasi
nehézségekkel kiizdé didkok felismerésében ¢és fejlesztésében nyljt nagy

segitseget.

Els6ként a hat évfolyamos képzés eredményeit hasonlithatjuk ssze.

8. évfolyam (hat évfolyamos képzés)

Matematika
év FFG orszagos atl. | 6 évf. gimn. atl. | 8 évf. gimn. atl.
2014. 1882 1617 1749 1760
2015. 1888 1618 1753 1773
2016. 1870 1597 1737 1748
2017. 1847 1612 1755 1760
Szovegértés
év FFG orszagos atl. | 6 évf. gimn. atl. | 8 évf. gimn. atl.
2014. 1730 1557 1696 1714
2015. 1787 1567 1715 1735
2016. 1802 1568 1725 1731
2017. 1748 1571 1719 1717
A fenti tablazatokbdl egyértelmlien megallapithaté, hogy a hat

évfolyamos képzésben részesiild tanulok 8. osztdlyos teljesitménye messze az
orszagos atlag felett van. Matematikabol némileg jobb az 6sszkép, a szovegértés

fejlesztése kivanatos feladat.

10. évfolyam (hat évfolyamos képzés)

Matematika
év FFG orszagos atl. | 6 évf. gimn. atl. | 8 évf. gimn. atl.
2014. 1980 1645 1823 1837
2015. 2017 1613 1792 1812
2016. 1962 1641 1826 1841
2017. 1923 1647 1828 1838
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Ezek a mérési eredmények is mutatjak, hogy a hat és nyolc évfolyamos
gimnaziumi képzések kifejezetten a tehetséggondozas hatékony eszkozei.

Erdekes osszehasonlitasi lehetSséget kinal a 2014-es 8. évfolyamos mérés
eredményével a 2016-os 10. évfolyamos mérés eredménye, ahogyan a 2015-6s
8. évfolyamos mérés eredményével a 2017-es 10. évfolyamos mérés eredménye.
Megallapithatd, hogy két év alatt az akkori kiemelkedd teljesitményhez képest is
javultak az osztaly mutatoi.

Megallapithatd, hogy a hat évfolyamos képzés eredményes a matematikai
kompetenciak fejlesztésében.

Szovegértés
év FFG orszagos atl. | 6 évf. gimn. atl. | 8 évf. gimn. atl.
2014. 1808 1597 1779 1797
2015. 1944 1601 1774 1786
2016. 1873 1610 1782 1802
2017. 1840 1613 1780 1796
A szovegértés eredményének Osszehasonlitdé vizsgalata is

megmutatja, hogy a hat évfolyamos képzésre vonatkozé megallapitdsaim a
szovegertes eredmenye alapjan is helytalloak.

10. évfolyam (négy évfolyamos képzés)

Matematika
év FFG orszagos atl. | 4 évf. gimn. atl.
2014. 1863 1631 1723
2015. 1897 1645 1738
2016. 1864 1641 1733
2017. 1853 1647 1735
Szovegértés
év FFG orszagos atl. | 4 évf. gimn. atl.
2014. 1785 1597 1705
2015. 1802 1601 1708
2016. 1800 1610 1716
2017. 1779 1613 1711
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A fenti mutatok jonak mondhatdéak, de a nem hat évfolyamos képzés
vizsgalatdhoz mas 0Osszeallitast hasznalok. Osztalyonként tartalmazza a FIT-
jelentés egyik tablazata az eredményeket, ami az iskola képzési rendszerének
fejlesztése szempontjabdl Iényeges megallapitasokat eredményezhet.

4p A képességeloszlas alakulasa a 10. évfolyamon

A tanulék eredményei az Ondk telephelyén az egyes években (1 kir 1 tanulét jelél)
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A matematikai képességek eloszlasaban az elmult 6t évben nem lathato
szignifikans valtozas, vagyis hasonlo képességiiek az évfolyamaink.
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ap A képességeloszlas alakulasa a 10. évfolyamon

A tanulok eredményei az Ondk telephelyén az egyes években (1 kor 1 tanuldt jeldl)
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A szovegértési képességeloszlas tekintetében megfigyelhetd egy enyhe
romlas. A pedagogusok visszajelzése is azt mutatja, hogy ezt a teriiletet kiilonos
figyelemmel kell fejlesztentink, hiszen ez kihat mindenre.

Egy masik 0sszehasonlitasi lehetdség az egyes osztalyok eredményeinek
elemzése.
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2014. matematika

Minimum 25 percent. Median 75 percent. Maximum
Ajz) 10.B osztalyban 1551 1790 1838 1937 2149
Ajfz) 10.C osztalyban 1561 1926 2012 2072 2299
Afz) 9.E osztalyban 1403 1547 1669 18386 1978
2014. szovegértés
Minimum 25 percent. Median 75 percent. Maximum
Ajz) 10.B osztalyban 1603 1741 1813 18986 2031
Ajfz) 10.C osztalyban 1601 1756 1861 1899 2121
Afz) 9.E osztalyban 1503 1592 1644 1729 1883
2015. matematika
Minimum 25 percent. Median 75 percent. Maximum
Ajz) 10.B osztalyban 1594 1796 1857 1977 2203
Ajfz) 10.C osztalyban 1808 1954 2030 2080 2186
Afz) 9.E osztalyban 1548 1698 1783 1852 2012
2015. szovegértés
Minimum 25 percent. Median 75 percent. Maximum
Ajz) 10.B osztalyban 1378 1720 1803 1891 2029
Ajz) 10.C osztalyban 1593 1773 1858 1900 2087
Afz) 9.E osztalyban 1469 1695 1750 18458 1894
2016. matematika
Minimum 25 percent. Median 75 percent. Maximum
Ajz) 10.C osztalyban 1694 1850 1953 2006 2168
Ajz) 10.D osztalyban 1478 1731 1842 1961 2177
Afz) 9.E osztalyban 1536 1763 1808 1923 2050
2016. szovegértés
Minimum 25 percent. Median 75 percent. Maximum
Ajz) 10.C osztalyban 1504 1735 1790 1871 2080
Ajz) 10.D osztalyban 1604 1731 1818 1880 2091
Afz) 9.E osztalyban 1539 1726 1781 1845 2077
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2017. matematika

Minimum 25 percent. Median 75 percent. Maximum

Ajz) 10.C osztalyban 1659 1858 2000 2076 2196

Ajz) 10.D osztalyban 1588 1728 1833 1903 2122

Afz) 9.E osztalyban 1474 1667 1758 1874 2040

2017. szovegértés

Minimum 25 percent. Median 75 percent. Maximum

Ajfz) 10.C osztalyban 1561 1717 1842 1949 2093

Ajz) 10.D osztalyban 1556 1704 1805 1902 2063

Afz) 9.E osztalyban 1433 1590 1703 1808 1929

A C jelt osztalyok a specialis matematika ¢€s fizika, a D jelli osztalyok a
kémia és bioldgia tagozatosak, mig az E jellieck az AJTP-s és nyelvi el6készitds
osztalyok. Nem véletlen az osztalyok kozotti eltérés a tanulmanyi eredmények
tekintetében. A fejlesztési teriiletek egyértelmiien megmutatkoznak.

Sajnos a matematikaban szovegértésben is az NYEK/AJTP-s osztalyok
teljesitmenye a leggyengébb, de eérdekes fejlemény, hogy a C osztalyok mutatodi
a legjobbak, megeldzve az D osztalyokat.

Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy az AJTP-s osztalyok teljesitménye
az indulo értékekhez képest jelentds javulast mutatnak. Az elvarhatd
eredményekhez képest valamennyi mérésnél szignifikansan jobbat teljesitettek
diakjaink.

5.1.6. Egyéb eredmények

Napvilagot latott tobb rangsor is, ami sorrendbe allitja a kozeépiskolakat. A
felsdoktatasi felvételi eredményesség alapjan Osszeallitott rangsor szerint a
Herman Ott6 Gimnazium megeldzott benniinket. Ez a tény nagy
sajtovisszhangot kapott. Az adatok kozott pontatlanok is szerepeltek, példaul a
felndttképzés eredményeit is beszamitottdk az érettségi eredményeibe. De
emlithetném azt is, hogy az Arany Janos Tehetséggondoz6é Programban tanuld
hatranyos helyzeti, de nagyon jol érettségizd didkjaink koziil sajnos évente
enn¢l a szamnal tébben vannak olyanok, akik anyagi okok miatt csak egy év
mulva jelentkeznek a felsGoktatasi intézményekbe, €s az egy €v alatt probaljak
munkaval el6teremteni a felsdoktatdsi intézményekben vald tovabbtanuldsuk
koltségeit. Ebben a statisztikdban nincsenek benne a kiilfoldi egyetemeken
tovabbtanulok adatai sem, akiknek a szama egyre emelkedik az évek soran.
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Ugyancsak nem lathatdé az sem, hogy milyen bejutdsi ponthatarokat
megkoveteld felsGoktatasi intézményekbe jelentkeznek diakjaink. Adatokkal
igazolhatd, hogy tanuldéink nagyobb része a legmagasabb presztizsii
felsdoktatasi intézményeket célozza meg. Az viszont ismét egy fontos adat,
hogy a felvett didkjaink tobb mint 80%-a az elsé helyen megpalyazott
intézménybe jut be. Egyébként, maga a szdzalékos érték szintén nem mutat
semmilyen szignifikans csokkenést az elmult években, stabilan 90% koriil
mozog.

A didkok szellemiségét, iskolahoz valo kotddését, elégedettségét a Foldes
Ferenc Gimnaziumban az elmult 6t évben tobb kiils6, és belsd6 mérés is
vizsgalta. Valamennyi kivalonak mindsitette az iskolaban folyd nevelést, az
iskola szellemiségét, a gyermekkozponta tevékenységét.

Iskolank tanuloinak viselkedésével, etikai felfogasaval, kiillemével
altalanossagban elégedettek lehetiink. A tanar-diak viszonyban szintén
nincsenek alapvetd problémaink. Természetesen néhany esetben eléfordulnak
olyan megnyilvanulasok is, amit kezelnilink kellett. Sajnos egyre tobb negativ
hatds éri a gyerekeket a tarsadalombol, a kiilvilagbol, amelyek egyre nagyobb
feladatot rottak az osztalyfonokokre €s a kollégdkra. Az eddigi tarsadalmi
értékek, a csalad valsagba keriiltek. A tanuldink kozel fele valamilyen modon
rendezetlen kornyezetben €l (csonka csalad, munkanélkiili sziilék, nehéz anyagi
helyzet, €s a gyermekneveléssel 1d6 hidnyaban nem foglalkoz6 sziildket is meg
kell emlitenem). A tarsadalmi, kornyezeti veszélyek kezelésére rendkiviil
fontosnak tekintjiik a prevencios tevékenységeket, szadmos programba
kapcsolddtunk be.

A tolerancia, a megértés, a massag elfogadasa, a demokratikus szemlélet
¢s gyakorlat megismertetése, erdsitése szintén alapvetd feladatunk. Nem csak az
osztalyfonoki orak feladatdnak tekintjiik, hanem bekapcsolodunk rendszeresen
orszagos programokba, rendezvényekbe is.

6. Fejlesztések, innovaciok az elmult években

6.1. Az iskola targyi feltételeinek fejlesztése

Az allami atvételt kovetden elalldé nehéz anyagi helyzet miatt csak
minimalis forrasok voltak a fejlesztésre. Az ilyen célu anyagi fedezetet
elsésorban palyazatok segitségével lehet biztositani.
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Megéllapithatd, hogy 2017 ota jelentdsen javultak az anyagi

lehetdségeink. Ismét van némi lehetOségiink a gazdalkodasra, a tankertleti

kozpont is szorgalmazza ezt. A sajat bevételek egy része fejlesztésre fordithato,

ami mar biztosit némi mozgasteret szdmunkra. A szakmai ¢€s a miikodtetési
sziikségletek forrasait nagy részben tudja biztositani a fenntart6. A gazdalkodas
adminisztracidja jelentdsen egyszertisodott az elmult évek soran.

Fontos forrast jelent a Korszerti Iskolaért Alapitvany, ami éves szinten

mintegy harom ¢és fél millio forinttal gazdalkodik. Palyazati forrasok
segitségével igyeksziink megteremteni a fejlesztések anyagi feltételeit.

Néhany jelentdsnek mondhatd fejlesztési, felujitasi munkalatot tudtunk

elvégezni az elmult idészakban.

A szertarak eszkozeinek fejlesztése a palyazati forrdsok segitségével,
valamint sziil6i tamogatéssal sikeriilhetett.

A digitalis naplot hasznalatdhoz és az IKT technologia hasznalatanak
elosegitéséhez minden kolléga szamara laptopot biztositottunk, valamint a
tanari szobaban a kiilon szdmitogéptermet rendeztiink be.

Az elmult négy évben minden tantermiink felyjitasa, festése megtortént,
szintén részben sziildi tamogatas, részben sajat kapacitas felhasznalasaval.

A stadio fejlesztése palyazati forrasokbol tortént meg.

A szamitastechnika fejlesztése, és a konyvtar fejlesztése az igények
figyelembe vételével folyamatosan zajlik.

Az éplilet tetOszerkezetének javitasa ¢€s a homlokzati elemek rogzitése is
folyamatosan torténik, bar egy teljes korti feltjitas jelentené csak a tényleges
megoldast.

Kamerarendszert épitettiink ki a sajat bevételeink felhasznéalasaval.

Az intézmény flitési rendszerét még 2016 késé Oszén csatlakoztatta az
Onkorméanyzat a tavfiitési rendszerhez, ami tényleges korszer(sitést jelentett,
de a flitési koltségek tobbszordsére nottek.

Az iskolabutorok folyamatos karbantartast igényelnek, hiszen mar kozel hisz
évesek.

A palyazatok szdmos taneszkoz és oktatdsi segédeszkOz beszerzését tették
lehetéve.
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- Az j épiilet 6lt6zdinek folyamatos karbantartasat is igyekeztiink megoldani.
Sajnos, a fokozott hasznalat er6sen amortizalja a berendezéseket.

Tovabbra is égetd probléma a régi szarny ¢épliletgépészeti felhjitasa,

valamint a 2001-ben félbehagyott nyilaszard-csere befejezése. Egyre

elkeriilhetetlenebb a régi épiilet teljes felujitasa. Epiiletgépészetileg mar
rendkiviil silyosnak mondhaté a helyzet.

Az EFOP 4.1.3. pélyazatbol 2018 folyaman korszeriisitik az iskola
vilagitasat, valamint a nagyterem is megujul.

6.2. Tartalmi fejlesztések, uj tartalmak és modszerek, palyazataink
az elmult évekbol

Az iskola innovativ tevékenységét jol mutatja a szamos sikeres palyazat.

Palyazat Eve | Palyazat Cime

TAMOP-3.2.9/B -08/2 2010-2013 | 2010-t6l Audiovizualis emlékgytijtés

Education and Culture Lifelong learning

Comenius 2011-2013 :
programme - Comenius
NTP-OKA-XXI-150 2011 Ktjzoktatas‘t’)an mu1,<6d0 tehetséggondozo
miihelyek tamogatasa
NTP-OKA XXIII 2011 Roma tehetségekeért

A kozépiskolai kompetencia mérési és
értékelési rendszer hianyossagainak
attekintése, valamint a tovabbfejlesztési

TAMOP-4.1.1/A-10/1 2012 koncepcio6 elemeinek meghatarozasa. A

partnerkent kozépfoku képzés kompetencia mérés
eredményeinek strukturalt bemutatasa és
elemzése.

NTP-KTTV-11-0083 2012 A"rokszallas’y Zol‘Fan biologia-
kornyezetvédelmi verseny

TAMOP 3.1.4-12/1 2012 Innovativ iskolak fejlesztése

TIOP 1.2.3-11/1-2012- 2012 A Miskolci FFG konyvtaranak

0190 Osszehangolt infrastruktira fejlesztése
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Arokszallasy Zoltan biologia-

NTP-KTTV-12-0021 2012/2013 | .. b :
kornyezetvédelmi verseny
’ Nevelési- Oktatési intézmények tanorai,
TAMOP 3.2-13-12/1 2013 tandran kiviili és szabadidds
tevékenységeinek tamogatasa
NTP-KTMK-12-0014 2013 ,,Foton” tehetséggondozo szakkor
TAMOP 3.3.10.A-12 2013 A ,,Hgtra}nyos h’el}’/zetu taflulork,ko,%epfoku
iskolai sikerességének eldsegitése
, ,, T ehetséghidak Program” Tizenkettd nem
TAMOP -3.4.5-12-2012- 2013 egy tucat - ifju tehetségeket bemutat6d
0001 fotokkal illusztralt portréinterjuk €s
kisfilmek készitése
,» Lehetséghidak Program” nevii kiemelt
, projekt keretében tanoran kiviili
TAMOP-3.4.5-12-2012 2013 tehetségsegitd programok megvalositasara
a sziil6-diak-pedagogus
egylittmiikodésének fejlesztése érdekében
,» L ehetséghidak Program” nevii kiemelt
‘ i 19, i projekt (II. kiiras) keretében Tizenkettd
g&l\fop 3:4.5-12-2012 2013 nem egy tucat! Ifja tehetségeket bemutato
fotokkal illusztralt portréinterjuk €s
Kisfilmek készitése mentortanar
Tehetséghidak Program keretén beliil
TAMOP 3.4.5 12-2012- meghirdetett, diakmentorok
0001 2013 kozremiikodesével mitkodo
versenyfelkészitd szakkor-tamogatasi
palyazat
NTP-TV-13-0110 2014 XYI. Dr. Arroksza.llasy Zoltan Biologia-
Kornyezetvédelmi verseny
TAMOP-3.3.10.A-12- A hatran,yo,s helyz"etu ‘Eaflulok 1§k01a1
2014 sikerességének eldsegitése a Foldes Ferenc
2013-0055 o
Gimnaziumban
CI.VI.I Alap 2(.).14 . Holocaust Emlékév szervezése a miskolci
Miniszterelnokség altal 2014 ) o
1 Foldes Ferenc Gimnaziumban
kiirt palydzat
,» Lehetség 6 , A hat vagy nyolc
NTP-KKT-B-13 2014 ¢vfolyammal miikodd kozépiskolak
tehetségsegitd programjainak tdmogatdsa”
TAMOP-3.4.5-12-2012- 2014 Csoportos tehetségsegitd tevékenységek
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0001 Tehetséghidak
Program

megvalositasa
Tevékenységek:
» Versenyfelkészito szakkor
» Gazdagitoé programpar
» Sikeres sziildi €letpalya
» Kiadvany készitése

TAMOP-3.4.5-12-2012-

0001 ,,Tehetséghidak 2014 ,» L1zenkettd nem egy tucat! III. -
Program”
,TAMOP-3.4.5-12-2012-
0001 ,,Tehetséghidak 2014 ,,JKortarscsoport” pilot palyazat
Program
NTP-MTTD-15-0220 2015 Megujul6 energiak miihely
Csak a szeretet, ami visz tovabb...
HAT-16-06-0018 2016 /Hatartalanul - Mezbékaszony Arany
Kulcsocska Boleséde —Ovoda/
Komplex tehetséggondozas €s
NTP-KKI-16-0115 2016 tehetségfejlesztés- a Foldes Ferenc
Gimnaziumban
NTP-TMV-17-0053 2017 A{Okszalllas’y ZolFan Biologia-
Kornyezetvédelmi verseny
NTP-MTTD-17-0134 2017 Okosodjunk okos eszkodz készitésével
MATEHETSZ 2017 Csoport’os’ t,ehetsegsegljtor teveﬂlfe’nysegek
megvalositasa - nyelvjarasgylijtés
EEOP-1.3.5-16-2016- ,,Tarsadal”ml sze¥?p2a11a1a§ er’0s1tese a
2017 ,Korszerii Iskolaért” Alapitvany
00793 . 1 12 g
kozremiikodésével
5552-1.2.1-15-2016- 2017 ,,JOvomiihely a csaladokért!” c. program
EFOP-3.2.1-15-2016-
00001 2017 Mindsitett Tehetséggondozo Miihely
Tehetsegek
Magyarorszaga
HAT-18-02-0121 2018 Egyl%ttmukodes Tiszapéterfalvaval
/Hatartalanul/
Palyazati forrdsokbol oOsszesen tobb mint 100 millidé forintot

hasznalhattunk fel az oktatd és neveld munkank hatékonysdganak novelésére és

a feltételeink javitasara.




A Miskolci Tankeriileti Kozpont éltal elnyert palyazatokban is aktivan
részt  vesziink (digitadlis tartalomfejlesztés, koznevelési intézmények
infrastrukturalis fejlesztése...).

Az iskola vezetésének tagjaként minden Uj, a pedagogiai munkat fejlesztd
kezdeményezést igyekeztem behozni az iskolaba, megismertetni a tantestiilettel,
illetve az ilyen irdnyu tanari kezdeményezéseket felkarolni, tadmogatni,
menedzselni.

A Magyar Nemzeti Bank, a Pénziranytli Alapitvany €és az oktatasi tarca
2009-ben hirdette meg a ,,Pénziranytii iskola” haldzati tagsagot és cimet. A cim
magas szintli elismerést jelent azon iskoldk szdmara, amelyek pedagdgiai
munkdjuk keretében kiemelkedd szinvonalon képviselik a gazdasagi nevelés,
valamint a pénziigyi ismeretterjesztés értékeit. A cimet €s a haldzati tagsdgot az
Alapitvany 4altal kiirt palyazat utjan lehetett elnyerni, a halozatnak jelenleg 77
kozépfokt oktatasi intézmény a tagja, koztilk a Foldes Ferenc Gimnazium is.
Szakkori €s tanorai keretek kozott ismertetjiik meg didkjainkkal az alapvetod
gazdasagi €s pénziigyi ismereteket. Ez a NAT egyik kiemelt, 1) tartalmi eleme,
nalunk mar gyakorlat.

A tarsadalmi egylittélés, a tolerancia, a réaszorulok tdmogatds, az
onkéntesség szintén kiemelt tartalmi elem. Az elmult években didkjaink
mentorként és  Onkéntesként tevékenykedtek ifjusagi  programokon,
kiallitasokon, integracios palyazatokon. Szervezoként is részt vettek a Miskolci
Didkonkormanyzat prevencidos programjaiban, didkmentorként segitették
kortarsaikat. Kiallitdsokon onkéntes tarlatvezetdjeként tevékenykedtek. Szamos
varosi €s orszagos joszolgalati kezdeményezés résztvevoi voltak iskolank diakjai
¢s tandrai.

A kozosségi munka kotelezd feltétele lett az érettségi letételének. Iskolank
mar kozel kétszaz partnerrel kotott mar megallapodast kozosségi szolgalatra.

Az egészséges ¢letmodra nevelés és a rendszeres testmozgas igényének
kialakitasa szintén kiemelt fejlesztési teriiletiink. Ismeretterjesztd eldadasok,
prevencios programok egész sorat hoztam az iskolaba. Az érettségi ideje alatt az
alsobb évfolyamosoknak sportfelméréseket, versenyeket szerveziink évek ota. A
didksag kezdeményezésére, velilkk kozosen iskolai sportnapot szerveziink,
amelyen az iskola szinte minden didkja és tandra részt vesz.

Bevezettiikk, hogy palyazati, vagy sajat forrasok, valamint széleskori
kapcsolataink révén lehetéleg minden osztdly jusson el hatarainkon tali,
magyarlakta teriiletekre, ismerje meg a magyar torténelem hatdron kiviili
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emlékeit. Az Arany Janos Tehetséggondozd Programban ezt kotelezd
tartalomként kezeljiik. Az iskolai ODK minden évben egy ilyen teriiletre szervez
hosszu vandortabort.

Az oktatasi struktarankat is jelentésen atalakitottuk, megujitottuk az
elmult években. Stabil rendszer alakulhat ki felmend rendszerben 2019-re.

A didkok mentélis fejlesztését, problémaik kezelését a tanulds-
modszertani és mentalhigiénés képzettséget szerzett kollégdink segitik.
Iskolapszichologus tamogatja didkjaink fejlédését. A néhany tanulési
nehézséggel kiizdé tanuldnk eldmenetelét szerzddéses fejlesztd pedagogus
segiti.

A tehetséggondozds 1jabb, korszeribb modszereinek elsajatitasat
kiemelten tamogattam az elmult években. A Magyar Tehetség Program,
valamint a Debreceni Egyetem tovabbképzésein, szakvizsga-programjaiban a
tantestiilet kozel harmada vett részt. Kapcsolataink révén a korszerli
oktatastechnologiai eszk6zok megismertetésére eldadokat hivtunk iskolankba
(interaktiv tabla, geogebra).

Az Arany Janos Tehetséggondozd Program miikodtetésével, folyamatos
fejlesztésével igazi missziot vallalt az iskola. Sajnilatos mddon jelentdsen
csokkent az érdeklddés, és ezzel a felvehetd didkok képességszintje az elmult
ne¢hany évben. Orszagos tendencia ez, de ugy vélem, a magyar koznevelés
egeészere vonatkozd komoly problémak tiikr6zédnek ebben a folyamatban is. Az
iskola tevékenységét a programban az ¢évenkénti monitoring elismeri, €s
sikeresnek mindsiti.

Az ¢lethosszig tartd tanulds eldsegitésére 2003-ban inditottuk el teljesen
sajat elképzelések, fejlesztések alapjan a Digitalis Kozépiskolat, amely korszerti,
a kozoktatas torvényi szabdlyozasban is csak évekkel késObb bekertilt digitalis
oktatasi format wvaldsitja meg. A programunk sikeres, orszagos szintii
kiterjesztése folyamatban van. A felndttképzésbe valodi innovaciot hozott ez az
Uj oktatasi forma, amire kiilfoldon is felfigyeltek.

Az iskola 2010-ben bevezette a digitalis naplot, amivel az adminisztrativ
fegyelmet erdsitettiik, munkéankat jelentésen konnyitettiik, attekinthetové tettiik.
Szorosabba valt az iskola és a sziilok kapcsolata ennek az 0j kommunikacios
csatornanak az elinditasaval.
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Szakkori  sav  kialakitasdval igyekeztiink csokkenteni a didkok
leterheltségét, valamint lehetdséget biztositani a tehetséggondozasban vald
min¢l hatékonyabb részvételiikre.

Az iskola miikodését a folyamatos oOnfejlesztés, innovacid, megujulas
kiséri. Nehezen talalnék olyan teriiletet, amelyben nem hajtottunk végre
fejlesztéseket az elmult években.

6.3. A tanfeliigyelet megallapitasai

Vezet6i tanfeliigyeletemet 2017. jinius 6-an végezték el. Az
indikdtorokat az alabbi modon értékelték:

1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-
oktatdsi alapelvek, célok és feladatok meghatarozdsdaban.

Megjegyzés

- Intézményvezetdként aktiv szerepet vallalt az intézmény
alapdokumentumainak elkészitésében, mddositasaban, az intézményi célok
¢s feladatok meghatarozasaban.

1.2. Egyiittmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az
intézmeény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

Megjegyzés

- Az intézményt vezetO testiilet €s kibdvitett vezetdi szervezete a kollégak
bevonasaval kozosen kialakitott dontéshozatali eldkészitéssel tervezi az
intézményi célok elérésehez szikséges feladok, eljarasok eszk6zok
kialakitasat.

1.4. Az intézményi miitkodest befolydsolo azonositott, 6sszegylijtott, értelmezett
meérési adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok
elkészitesében, az intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében,
kiilonosen a tanulas és tanitds szervezésében és iranyitasaban.

Megjegyzés

- Nagy hangsulyt fektet a mérési eredményekbdl levonhatd kovetkeztetések,

tapasztalatok szakmai dokumentumokba és a tanulds - tanitds szervezési,
iranyitasi folyamatainak szervezeti kultiraba torténd beépiilésére.
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1.5. A kollegakkal megosztja a tanulasi eredményességrol szolo informaciokat, a
kozponti mérési eredmeényeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai
tanulsagokat.

Megjegyzés

- A szakmai munkakozosségekkel egyiittmikodve egyiitt értékelik a
tanulaseredményességét jelz6 mérési eredményeket, munkatervi tervezésnél
figyelembe veszik a szakmai tanulsdgokat.

1.6. Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapulo egyéni
teljesitmenyek  oOsszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo fejlesztése érdekeben.

Megjegyzés

- A munkatervi tervezések megvalosulasat a mérési eredményekkel ellendrzott
teljesitmenyek, tapasztalatok 0Osszegzésével beszamolokban elemzik a
kollegakkal, melyek alapjaul szolgalnak a stratégiai tervezésnek.

1.7. Iranyitasaval az intézményben kialakitiak a tanulok értékelésének kozos
alapelveit és kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszto
jelleg.

Megjegyzés

- Az intézmény tehetségfejlesztd tevékenységének markdns megjelenése a
mindennapi  gyakorlatban, kialakitott szervezetfejlesztés tevékenység
eredménye, melyben az értékelési alapelvek és kovetelmények a fejlesztési
programokhoz igazitott.

1.8. Iranyitasaval az intézményben a fejleszto célu visszajelzés beépiil a
pedagogiai kulturaba.
Megjegyzés

- Az intézményben a tehetségfejlesztés programja a fejleszté céla
visszajelzéssel, tanacsadodi rendszerrel kialakitottan miikodik.

1.9. A jogszabalyi lehetoségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre és az
erettségi kovetelményekre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.
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Megjegyzés

- Az intézményi sajatossdgokhoz illeszkedd emelt szintli képzési struktira,
valamint az orszadgos eredmények ¢és tovabbtanulasi mutatoi az
intézménynek, alatamasztjak az alkalmazott modszerek hatékonysaganak
erds megjelenését az intézményi oktatasi programban.

1.10. Iranyitjia a tanmenetek kidolgozasat és osszehangolasat annak érdekében,
hogy azok lehetové tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését
valamennyi tanulo szamdra.

Megjegyzés

- A tantestiileti miikodés és szervezeti mikodés Osszhangja hatékony
vezetésiranyitast mutat, tekintettel a tanuldi tanulmanyi teljesitményének
eredményei €s a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldi aranyok ellentétes
mozgasu tendenciai alapjan.

1.11. Iranyitia a differencialo, az egyéni tanuldsi utak kialakitasat célzo
tanulastamogato eljarasokat, a hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.

Megjegyzés

- Az intézményben folyd Arany Janos Tehetség Program eredményei
szervesen beépiiltek az intézmény pedagogiai kulturajaba, hosszi évek
tapasztalataival kialakitott a tanulast tdmogatd moddszerek differencialod
fejlesztése.

1.12.  Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igénylé tanulok
(tehetséggondozast, illetve felzdarkoztatast igeénylok) specidlis tamogatast
kapjanak.

Megjegyzés

- Az intézményben a tehetséggondozas kiemelt teriilete mellett a gyenge oldal
kivant megerdsito fejlesztése vezetdi irdnyitassal 6sztonzott modon torténik.

2.1. A jovokép megfogalmazdsa soran figyelembe veszi az intézmény kiilso és
belso kornyezetét, a folyamatban lévé és varhato valtozdsokat.
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Megjegyzés

- Folyamatosan figyelemmel kiséri a valtozasokat, tervez6 munkéjaban a
tapasztalatokat beépiti az intézményi folyamatok stratégiai céljainak
meghatarozasaban.

2.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai
¢és nevelési elveinek megismerését és tanuldsi-tanitasi folyamatokba épiilését.
Megjegyzés

- Az intézményi célokhoz rendelt eszk6zok és eljarasok koherensen segitik a
tanulasi-tanitasi folyamatba épiilését.

2.3. Az intézményi jovokép, és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a
vezetdi palyazatiaban megfogalmazott jovékeéppel fejleszté osszhangban vannak.
Megjegyzés

- A stratégiai dokumentumok 6sszhangja megéallapithato6.

2.4. Figyelemmel kiseri az aktudlis kiilso és belso valtozasokat, konstruktivan
reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.
Megjegyzés

- A valtozasok sziikségességét, annak okait felismeri, kollégait tajekoztatja.

2.5. A valtoztatast, annak sziikségessegét és folyamatat, valamint a kockazatokat
és azok elkeriiléesi modjat megosztja kolléegaival, a felmeriilo kérdésekre valaszt

ad.
Megjegyzés

- A vezetd tarsakkal készitett interju alapjan a kollégait bevonja a helyzet
értékelésbe és felmeriild lehetdségek kovetkezményeit egyiitt értékelik,
azokra koz0s valaszokat adnak.

2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és
vegrehajtani.
Megjegyzés

- A valtozéasok miatt Gjratervezett célok feladatait, eljardsait, azok eredményeit
a beszamoldkban elemzik.
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2.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosuldsat.

Megjegyzés

- Rendszeres 1dokozonként feliilvizsgallja a  megfogalmazott célok
megvalosulasat, kontrollalja a folyamatokat.

2.8. Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erosségeit és gyengesegeit (a

fejlesztési teriileteket), ehhez felhaszndlja a belso és a kiilso intézményértékelés
eredményét.

Megjegyzés

- Az intézmény kordbbi Onértékelése soran megtortént az erdsségek ¢&s
fejlesztési teriiletek azonositdsa, melyhez felhasznaltdk az orszdgos mérési
eredmeényekbdl kesziilt elemzéseket. A feltart informaciokat felhasznaltak a
dokumentumok atalakitdsdnal, a képzési kindlat kialakitdsanadl és a
szervezetfejlesztési feladatoknal.

2.9. Iranyitia az intézmény hosszu és rovid taviu terveinek lebontasat és
osszehangoldsat, biztositia azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megjegyzés

- A tervezési folyamatokat ¢és a veégrehajtasat iranyitja, értékelés-mérés
elemzésben a munkak6zosségek dsszehangolasaban aktiv részveétel jellemzi.
IntézményvezetOként koordinalja a hossztavii ¢€és rovidtavi tervek
végrehajtasat, a neveldtestiileti értekezleteken sor keriil az elvégzett munka
értékelésére. A sziikséges korrekcidt, a munkahelyr motivacid erdsitésével, a
pedagdgusok munkdjanak ellendrzésével, mint fejlesztési eszkozt kivanja
hasznalni.

2.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikseges feladat-meghatarozasok pontosak,
érthetoek, a feladatok végrehajthatok.

Megjegyzés

- Az intézményi tantestiiletet a feladatmegosztis jellemzi, a szervezeti
struktira segiti a feladatok meghatarozasat, tervezését, végrehajtasat, ehhez
sziikséges intézményi bels6 kommunikécio hatékonysaga kialakitott.

2.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetoséget biztosit szamukra az o6nallo informdacioszerzésre
(konferencidk, eléadasok, egyéb forrasok).
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Megjegyzés

- A jogszabalyi valtozasokhoz igazodo stratégiai vezetés része az informacid
atadas, tajékoztatas, melynek a szervezeti miikodés tobb szintjén az
intézményen kiviili partner-szakmai szervezetekbe épiilése is kialakitott,
egyben biztositott a pedagogusok szamara az Onképzés lehetdsége, a
valtozasokhoz kapcsolddo konferencidkon, eléadasokon valo részvétel.

3.1. Vezetoi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
Megjegyzés

- A kollégék véleményét fontosnak tarja, rendszeresen kikéri véleménytiket, a
fenntartd véleménye is megerdsiti, hogy nyitott masok allaspontjara és
meggyOzheto.

3.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitéseben, ismeri erdsségeit és
korlatait.

Megjegyzés

- Az oOnértékelési modelleket ismeri, konstruktivan alkalmazza Onmagara
vonatkozoan. Tisztdban van személyisége erdsségeivel, vezetési
gyakorlataban érvényesiilnek ezek az iranyito készségek.

3.3. Onértékelése redlis, erdsségeivel jol él, hibdit elismeri, a tanuldsi folyamat
részekent ertékell.

Megjegyzés

- Vezet6i modszereiben folyamatosan alkalmazkodik a valtozé kornyezethez,
szamit a vezetétarsak véleményére, melyet szervezetfejleszté munkajaban a
tanulasi folyamat részeként beépit vezetési gyakorlatdba ¢és mindig
ragaszkodik ahhoz, hogy az intézmény jovOjét befolyasold dontések kozos
munka eredményeként sziilessenek meg.

3.4. A tandri szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az uj szakmai
informaciokat, és elsajdtitia azokat.
Megjegyzés

- Orszagos szinten végzi szakmai tanacsadd szervezetekben az 10 szakmai
iranyvonalak  kialakitasakor a korszeri pedagogia érdekvédelmét.
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Munkajaban kiemelten fontosnak tartja, az 0j szakmai informaciokrdl a
tajékozodast, a szakmai vezetéshez sziikséges onfejlesztést.

3.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a
pedagogus etika normainak megfelel.)
Megjegyzés

- Intézményének orszdgosan ismert szakmailag hiteles vezetdje.

3.7. A vezetoi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok
kitiizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

Megjegyzés

- A vezetdi programjaban kitlizott célok megvalositdsi igénye sajat
munkdjanak kontrollja.

4.1. A munkatarsak felelosségét, jogkorét es hataskorét egyértelmiien
meghatdrozza, felhatalmazast ad.

Megjegyzés

- A szervezet mitkodése jol at gondolt strukturat mutat, jol koriilhatarolt
feladatokkal és felelosségekkel.

4.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetotarsai munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hataskéri jogokat 6 maga is betartja,
betartatja.

Megjegyzés

- Az intézmény alapdokumentumai egyértelmilen tartalmazzdk azokat a
feladatokat, amelyeket a vezetOtarsakra delegalt, ehhez igazodéan a
szervezeti kultira a formalis €s informalis dontési- és hataskori jogokat az
intézményi mitkodes hatékonysaganak érdekében jol szervezetten miikodteti.

4.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belso intézményi ellendrzési-értékelési
rendszer kialakitasaban (az orszdgos onértékelési rendszer intézményi
adaptalasaban) és mitkodtetésében.
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Megjegyzés

- Vezetd1 tevékenysége meghatarozd a belsdé intézményi ellendrzési -
értékelési rendszer miikodtetésében. Az intézménnyel részt vett az
intézményi onértékeléshez kapcsolddo pilot programban, segitséget nydjt az
intézmény onértékelési csoportja szamara.

4.4. Reszt vallal a pedagogusok orainak latogatdasaban, megbeszélésében.
Megjegyzés

- Rendszeres a tevékenysége a belsd ellendrzési munkaterv szerint.

4.5. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszto szemléletet érvényesiti, az
egyének erosségeire fokuszal.
Megjegyzés

- A pedagogusok munkdjanak értékelésében a fejlesztd szemlét érvényesitését
igyekszik fejlesztési eszkozként hasznalni.

4.6. Osztonzi a nevelbtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok
delegdldsanal az egyének erosségeire épit.
Megjegyzés

- A munkatarsak erdsseégeit elismer, fejlesztendd teriileteik tovabbkeépzéseit
tamogatja.

4.7. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara,
tamogatja munkatdrsait terveik és feladataik teljesitésében.
Megjegyzés

- A kollégai egyéni karrier torekvéseit a fenntartoval egyeztetett modon
tamogatja, el0segiti.

4.8. Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat
(projektcsoport példaul intézményi onértekelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte
fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkdaban.

67



Megjegyzés

- Téamogato és segitd vezetdi tevékenysége meghatdrozdé a munkakozosségek
eredményeiben.

4.9.  Kezdeményezi, szervezi es  Osztonzi az  intézményen  beliili
egylittmitkodeseket.

Megjegyzés

- A belsd tudismegosztast Osztonzi ¢&s feltételeit megteremti, ennek
informatikai hatterét is biztositja. A testiiletet vezeté pedagdgusokkal
harmonikus a munka kapcsolata.

4.10. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy dllitja dssze, hogy az
megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai
karriertervének.

Megjegyzés

- Az intézmény tovabbképzési programja a fenntartoi célokkal €s intézményi
human er0 stratégiaval 6sszhangban van.

4.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe,
dontések elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés

- Az intézményen beliilli kommunikacié soran az intézmény munkatarsait,
partnereit bevonja a dontetés elokészitésébe, a problémak kezelésének
stratégiai dontéseinek eldkészitésébe, szervezet fejlesztésébe minden esetben
a sziikséges munkatarsak bevonasaval torténik.

4.14. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz
dontéseket, old meg problemdkat és konfliktusokat.
Megjegyzés

- A dontések meghozatalanal figyelembe veszi az eltéré érdekeket. A dontés
elokészitése soran mindenkinek lehetdséget biztosit véleményének
ismertetésére.
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4.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével,
odafigyel problémadikra, és vailaszt ad kérdéseikre.
Megjegyzés

- Kollégaival j6 munkatdrsi kapcsolatot alakitott ki, tobb kollégdjaval
szorosabb munkatarsi kapcsolatot is kialakitott. A munkahelyen kiviili
problémak megoldasaban is igyekszik segitséget nyujtani. Kollégai batran
fordulhatnak hozza kérdéseikkel, mindig szakit id6t azok megvalaszolasara.

4.16. Olyan tanuldsi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és
tanuldsi kulturajat a tanulasi folyamatot tamogato rend jellemzi (példaul
mindenki dltal ismert szabdlyok betartatdsa).

Megjegyzés

- Az intézményt szervezettség és rend jellemezi.

4.17. Tamogatja, osztonzi az innovdciot és a kreativ gondolkodast, az ujszerti
otleteket.

Megjegyzés

- Innovativ személyiség, terveiben a folyamatos megujulast tartja szem elott.

5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikédését befolyasolo jogi
szabalyozok valtozasait.

Megjegyzés

- A jogszabalyi valtozasokat a fenntartdi elvarasoknak megfeleléen koveti.

5.2. A pedagogusokat az oket érintd, a munkdjukhoz sziikséges jogszabaly-
valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

Megjegyzés

- Kollégait tajekoztatja a jogszabalyi valtozasokrol.

5.3. Az erintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat
(verbalis, nyomtatott, elektronikus, kozosségi média, stb.) miikodtet.
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Megjegyzés

- A tijékoztatasra a szoébeli tdjékoztatas ¢és nyomtatott forma mellett
felhasznalja a digitalis eszkézoket, az intézmény E-naploja altal biztositott
tizenofeliiletet.

5.4. A megbeszélések, ertekezletek vezetése hatékony, szakszerii kommunikdcion
alapul.

Megjegyzés

- Céljainak megfelelden, érthetden kommunikal. Fontos torekvés az idével
val6 eredményes gazdalkodas, ezért vezetOtarsaival egyiitt a megfeleld
elokészitésre €s feszes értekezletvezetésre torekszik.

5.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfeleloen hozza
nyilvanossagra.

Megjegyzés

- A nyilvanossagra hozatali, t4j¢koztatasi kotelezettségeinek eleget tesz.

5.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekeben
kommunikacios eszkozoket, csatornakat mitkodtet.

Megjegyzés

- Az intézményrdl kialakult pozitiv kép jellemzd €s ennek erdsitése érdekében
valtozatos kommunikacids csatornakat mukodtet.

5.9.  Szabdlyozassal biztositia a folyamatok nyomon kovethetoségét,
ellendrizhetoségét.

Megjegyzés

- Az intézmény szabalyzatok a folyamatok nyomon kovetésére, ellendrizésére
alkalmasok.

5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Megjegyzés

- Egyértelmi elvarasokat tdmaszt.
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5.11. Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt
vesz a partnerek képviseloivel és a partnereket képviselo szervezetekkel (példaul
DOK, sziiloi képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Megjegyzés

- Partneri kapcsolataiban a konstruktivitds jellemzi, melyet lokalisan is €s
orszagosan is pozicionalt intézményére vonatkozdan.

5.12. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleloen  hatékonyan
egylittmitkodik a fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi erdforrasok
biztositasa érdekében.

Megjegyzés

- A fenntartoi elvarasoknak megfelel, a fenntartoval keszitett interji alapjan a
egylittmiitkodése €s szakmai iranyitdsa a fenntartd elégedettséget jelzi vezetd
munkajaval szemben.

A kompetenciak értékelése a kovetkezo volt:

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa
Kiemelkedo teriiletek

- A tanulés - tanitds stratégiai irdnyitdsa hangsulyos elemkeént jelenik meg a
vezetd tevékenységben, melynek eredményessége az intézményi
dokumentumokban 1s strukturalt szervezeti felépiiléssel megalapozza a
hatékony pedagdgiai munkat ezen a teriileten. A intézményi célokkal
Oosszhangban a vezetdi iranyitas 0Osztonzd egylttmikodésre készteti a
pedagdgusok tanitdsi gyakorlatainak fejlesztését, ezzel az intézmény
stratégiai cé€ljainak megvaldsulasat €s tanulds tamogatasanak fejlesztd céla
eredményességének novelését erdsiti.

Fejlesztheto teriiletek

2. A valtozdasok stratégiai vezetése és operatiy irdnyitdsa

Kiemelkedo teriiletek

- Az intézmény stratégiai cé€ljainak megvaldsulasat szervezett operativ
iranyitas jellemzi ¢€s atgondolt stratégiai tervezeés, reagalas a valtozasok
kezelésében. Megtortént az intézményi jOvOkép naprakész aktualizélasa az
alapdokumentumokban, a dontések esetében a munkatarsak, a fenntartd ¢€s
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minden ¢érintett bevonasaval. Tisztdban van a kozoktatasban zajlo
folyamatokkal és ehhez igazitja a szervezet miitkodését. Ismeri az iskoldban
megvalosuld neveld-oktatd munka erdsségét, gyengeségeit €s a fejlesztésre
szorul¢ teriileteket. Eredményesen irdnyitja a napi operativ feladatokat.

Fejlesztheto teriiletek

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Kiemelkedo teriiletek

- Hivatastudata pedagodgiai-, szakmai- és vezetOi ismereteinek folyamatos
fejlesztésre készteti. Vezetdi gyakorlatat, dontéseit, 1épéseit feliilvizsgalja,
amennyiben sziikséges korrigalja, a vezetéssel jard felelosséget vallalja,
intézményének hiteles vezetdje.

Fejlesztheto teriiletek

4. Masok stratégiai vezetés és operativ irdanyitdsa
Kiemelkedo teriiletek

- Az intézményben foly6 stratégiai vezetés ¢és operativ irdnyitas
egyiittmiikodésen alapuld, melyet kiegészit az intézményi miikodésre
jellemzd, a vezetdbdl fakado innovativ szemlélet.

Fejlesztheto teriiletek

- A pedagogusok munkdjanak értekelését fejlesztési eszkozként hasznalni.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operatiy iranyitdisa
Kiemelked6 teriiletek

- A szervezet irdnyitast a jogszabdlyokat kovetve végzi, az intézményhez
kapcsolddd taniigyi, human, pénziigyi, egyéb erdforras gazdalkodas
szervezeti, miikodési szabalyai lefektetettek. Az iskola kiils6 ¢és belsd
partnereivel valo egyiittmiikodése kozvetlen, folyamatos és széleskorli
kiterjesztésre torekszik.

Fejlesztheto teriiletek
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Az intézményi tanfeliigyeletre 2017. oktober 10-én keriilt sor. Az aldbbi
megallapitasokat tették. Két fejleszthetd teriiletet jeldltek meg, de mindkettovel
tisztdban voltunk az intézményi oOnértékelésiinket kovetden. Az egyik a
kovetelményszint €s az ehhez kapcsolodo értékelés optimalizaldsa, a masik a
Pedagogiai Program egyes teriiletei aktualizalasa.

1. Pedagogiai folyamatok

Fejlesztheto teriiletek:

- A kovetelményszint ¢és az ehhez kapcsolodo értékelés optimalizalasa.

Kiemelkedo teriiletek:

- Az intézmény stratégiai ¢és operativ dokumentumai koherensek. A
beszamoldkban nyomon kdvethetd a tervezési dokumentumokban és a pp-
ben megfogalmazott stratégiai célok megvaldsitasa. - A tervek elkészitése a
neveldtestiilet bevonasaval torténik. - A mérések eredményeit feldolgozzak,
elemzik, ezek alapjan célokat, feladatokat hataroznak meg. - Az oktato-
neveld munkat segitd hasznos modszerek, jO gyakorlatok gytjtése,
megismerése természetes gyakorlata a pedagogusoknak. - Az intézmény
sz¢leskorli palyazati tevékenyseéget folytat €s alapitvanyokat miikodtet a
hatranykompenzacios €s tehetséggondoz6 programok tamogatasara.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

- A kiemelt figyelmet igényld tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység
jol miikddik. Kiemelkeddek a tehetség, képesség kibontakoztatdsat segitd
tevékenységek: az egyéni képességekhez igazodd, tanulast segitd
tehetséggondozo foglakozasokat, szakkoroket szerveznek, tudomanyos
diakkoroket —miikddtetnek. Rendszeres a  versenyfelkészités. - A
tehetséggondozas, differencialas specidlis szintere a tagozatos oktatas
(matematika, fizika, kémia, bioldgia). - Az AJTP csoportokban kiemelkedden
jelen van a felzarkdztatas, a tanulok személyes fejlesztése. Megvalosul a
szocialis hatranykompenzacid, esélyteremtés. - Az intézmény szamos, a
kozosségfejlesztést és a tehetségek kibontakozédsat is segitd programot
szervez.
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3. Eredmeények

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt
tantargyak oktatdsa rendkiviil eredményes. - A tanulok kiemelkedd
teljesitményt nyujtanak varosi, megyei, orszagos versenyeken €s nemzetkozi
didkolimpidkon. - Az eredményeket nyilvantartjak, dokumentaljak és
alaposan elemzik (az emelt- és kozépszintli érettségi tantargyak aranya,
eredményei,  versenyeredmények) - A  tanulék az  orszagos
kompetenciaméréseken az orszagos atlag feletti teljesitményt nyjtanak. - Az
értékelés eredményeit felhasznéljak az esetleges fejlesztéshez, valtoztatashoz
sziikséges 1épések meghatarozasanal is.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikdcio

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Tervszerien miikodé, folyamatos megujulasra  képes, innovativ
munkakozosségek miikodnek. - A kiilonb6z6 szakmai csoportok hatékony
egyiittmiikodése jellemzd: munkakozossegek, egy osztalyban tanito
pedagdgusok kozossege, projektcsoportok. - Az intézmény vezetése 0sztonzi
¢s tamogatja az intézményen beliili egyiittmiilkodéseket. - Magas szintli
szervezeti kultura és szakmai mithelymunka jellemz6. - Rendszeres,
szervezett a bels6 tudasmegosztds. - Hatékony a kommunikacido ¢€s a
kétiranyll informaciddramlas a szervezeten beliil.

5. Az intezmeny kiilso kapcsolatai

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Nyitott és lehetdségekkel teli kapcsolatrendszer jellemzi az intézményt. - A
vezetdség igyekszik megragadni azokat a lehetdségeket, amelyek a szervezeti
feltételeket javithatjak. - Széleskorlien részt vesznek a a kiilonbozo
tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjdban ¢€és a helyi kozéletben. -
Orszagos versenyeket szerveznek. - A pedagdgusok ¢€s a tanulok részt
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vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis és orszdgos rendezvényeken. - Az
intézmény szamos kiilsé szakmai elismeréssel rendelkezik.

6. A pedagdgiai munka feltételei

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz
sziikséges infrastruktiira meglétét, a hidnyossagokat jelzi a fenntarto felé. - A
vezetOk felkesziiltek a pedagodgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének
feladataira, az intézmény vezetése személyesen ¢€s aktivan részt vesz a
szervezeti ¢és tanulasi kultura fejlesztésében. - Az intézmény alkalmazotti
kozosségének munkdjara, egyiittmitkodésére a magas szintli belso
igényesség, hatékonysag jellemzd. - Az intézményben dolgozdk és kiilsd
partnereik ismerik €s apoljak az intézmény multjat, hagyomdnyait. - Az
intézmény lehetdségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodést
0sztonz6 mihelyfoglalkozasokra, forumokra. - A legjobb gyakorlatok
eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és
az intézményvezetés.

7. A Kormany és az oktatasert felelos miniszter altal kiadott tantervi

szabdalyozo _dokumentumban _megfogalmazott elvdardsoknak és a pedagiogiai

programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Fejlesztheto teriiletek:

A pedagogiai program egyes teriileteinek aktualizalasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Minden tanév tervezésekor pontosan megtorténik az intézmény
tevékenységeinek, terveinek iitemezése. - A tervekben jol kovethetdk a
pedagbdgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok,
feleldsok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.
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/. A Foldes Ferenc Gimnazium néhany statisztikai adata

7.1. Létszamadatok
7.1.1. Nappali tagozat

Az iskolankban ebben a tanévben 23 osztaly miikodik, és az osztalyszam
2019 szeptemberére 25-re emelkedik.

2013/2014. 2014/2015. 2015/2016. 2016/2017. 2017/2018.
752 16 752 16 779 6 795 16 811 16
34,2 f6/osztaly | 34,2 f6/osztaly | 35,4 f6/osztaly | 36,1 f6/osztaly | 35,3 f6/osztaly

A tanuldok létszamanak novekedeése az osztalyszdm emelkedésével
magyarazhato. A tagozatainkon a felvehetd 1€tszamokat a jogszabalyi maximalis
1étszam alatt allapitottuk meg. Az AJTP koriil kialakult bizonytalansag, valamint
a program hangstlydnak a tehetséggondozéasrdl a hatranykompenzacio felé
torténd eltoldddsa orszagos szinten is negativan befolydsolta a jelentkezOk
szdmat, ami régionkban is megfigyelhetévé valt, igy csak fél osztalyokat
inditottunk a programon belill. A fenti létszam is atlagosan meég magasnak
tekintheto (a Nkt. 4. szamu melléklete szerint a maximalis osztalylétszam 34 {0,
az atlag 28 10).

A tanulok lakohely szerinti Osszetétele jelentésen megvaltozott az elmult
17 évben. A nem miskolciak ardnya 2000-ben alig 20% volt, jelenleg a tanul6i
Osszetétel igy fest:

miskolci nem miskolci o0sszesen
421 390 811
51,9% 48,1% 100%

A kollégistak szama 123 f6 (15,1%), ami csokkent, de ez az AJTP-S
didkok szamdnak csokkenésével magyardzhatd. Ez azt mutatja, hogy vallaljak a
vidéki tanulok a bejarast Miskolcra.
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A hatranyos helyzetliek (5 f6 HH, 8 f6 HHH) szama csokkent, de ennek
az az oka, hogy egyrészt a jogszabalyi eldirasok valtoztak, masrészt az AJTP-s
tanulok szama megfelezodott. Azt tapasztaljuk, nagyon magasabb a raszoruld
tanulok szdma (kozel 50%!). Ide olyan didkokat sorolunk, akik csonka csaladban
¢lnek, valamelyik sziil6 munkanélkiili, vagy a csalad jovedelme alacsony. A
térség gazdasagi helyzete, tarsadalmi Osszetétele alapjan ezek a szdmok nem
meglepdek, hosszatavon hasonld dsszetételre kell berendezkedniink. A tanulok
motivaltsaga viszont kifejezetten kiemelkedének mondhato, ami nagy
felelosséget jelent a tantestiilet szdmdra az oktatd ¢€és neveld munka
szinvonalanak megtartasara, s6t emelésére.

Az iskola elhelyezkedése, valamint a térségben egyediili tagozatai miatt a
tanulok kozott a vidékiek magas ardnya hosszll tdvon is megmarad. A varosi

fels6 tagozatos tanulok szama az elkovetkezd években stabilizalodik
hozzavetdleg évfolyamonként 1650 {6 kortl.
7.1.2. Digitalis Kozépiskola (,,blended learning” képzés)
2013/2014. 2014/2015. 2015/2016. 2016/2017. | 2017/2018.
360 f6 363 16 346 16 318 16 307 18

A tanuloi létszam némiképp csokkent, de alapvetden stabilnak tekinthetd,
¢s egyben azt is mutatja, hogy az érettségit add felndttképzésnek meég mindig
van létjogosultsaga, viszont a némiképp sajat iitemez€s szerinti tanulasi forma
sokkal népszeriibb. Ennek az oka a csaladi elfoglaltsagokkal, a munkahelyi
kotottségekkel €s az infokommunikacios eszk6zok elterjedésével magyarazhato.

7.1.3. A pedagégusok létszama

2013/2014. | 2014/2015. | 2015/2016. | 2016/2017. | 2017/2018.
teljes oraszamu 59 16 61 16 65 16 66 10 69 10
részmunkaidds 3 16 4 16 3 16 4 16 5 16
6raado 1 6 4 16 516 316 316
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A tanarok létszamanak novekedése az 1) osztalyok belépésével és a
Kerettantervi rendelet altal biztositott 6raszamok emelkedésével magyarazhato.
A tendencia elore lathatd, és részben tervezhetd volt. Hossza tavu tervezést
igényel a nyugdijba vonult kollégak poétlasa és az 1) kollégdk megkeresése.

A pedagdgusok koziil 7 6 rendelkezik kozoktatas-vezetdi végzettséggel,
12 16 egyéb pedagdgus szakvizsgaval.

7.2. Vagyoni mutatok
7.2.1. Targyi feltételek

Az iskola hasznos alapteriilete 6sszesen:  8.258 m?
Az udvar alapteriilete 6sszesen: 1.504 m?

Termek, helyiségek:

Osztalyterem 22
Tornaterem 4
El6adoterem 3
Nyelvi terem 10
Laboratorium 4
Informatika 3
Tanari szoba 6
Iskolamtizeum 1
Konyvtar 1
Diszterem 1
Ifjasagi klub 2

A Természettudomanyos Labor kialakitasaval megsziint két osztalyterem
¢s egy nyelvi terem. Ez gondot okoz majd az osztalyok osztalytermi
elhelyezésben. A munkakozosségekkel egyeztetve a régi elfaddtermeinket
osztalyteremként is hasznadljuk majd. Olyan osztalyokat helyeziink el ott,
amelyek tagozatos jellege megegyezik az eldadoterem jellegével, valamint az
osztalyfdnokok tanari szobaja ezen termek kozelében van.
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7.2.2. Az épiilet miiszaki allapota

A 90-es évek elején felyjitottak a villamos halézatot, a vizvezetékek, a
csatorndk és a flitési rendszer részleges felyjitasa is megtortént. A diszterembe a
vilagitas is megujult, 4m a parketta €s a székek cserére szorulnanak. A tantermek
allapota sajnos nagyrészt rossz volt. A sziil6k segitségével elindult egy kifestd és
felajitd6 mozgalom, aminek eredményeképpen a termek jelentds része
megujulhatott. A dobogokat, a padokat, a tabldkat kicseréltik, illetve
felyjitottuk. A kémia és a biologia eldado felujitasat kovetden, a fizika eléado
butorzatanak cseréje is megtortént. Sajnos, ezek a felujitasok leginkabb csak a
»felszint” érintik, az épiileteink altalanos allapota nem méltéd az itt folyd oktato-
neveld tevékenység szinvonaldhoz €s a didkjaink teljesitményéhez.

A nagy tanari szoba koriilményeinek javitasara tobb lépcsdben kertilt sor,
elfogadhatd szintre sikeriilt hozni, de messze nem idealis allapota. A
berendezése mindenképp cserére szorul.

Sziilok és diakok segitségével a régi ifjisagi klub megujult, ismét hasznos
kozosségi térré alakult.

A legnagyobb gondot a régi épiilet elavult nyildszardéi okozzak. Nem
zérnak rendesen, elvetemedettek, részben elkorhadtak, komoly balesetveszélyt
jelentenek. Az Onkormdnyzat segitségével 1998-ban megindult a cseréjiik, de
2001-ben ledllt a folyamat a foldszinti folyos6 kdzepén.

A tetdn a részbeni felljitas utan is maradtak hibdk, az egyik 1épcsohaz
beazott, a cserepek egy része még mindig nem rogzitett, a tetd lejtése miatt a
cserepek leeshetnek. Sajat er6bdl és a tankeriilet tamogatasaval a kronikus,
sulyos hibakat sikeriilt elharitani.

Az udvar rendezése az épitkezés kapcsan részben megtortént, de burkolata
tobb helyen toredezett, balesetveszélyes.

Osszességében a régi épiilet miiszaki, épiiletgépészeti allapota nem
megfeleld, minél hamarabb sziikség lenne egy teljes korli épiiletgépeszeti
felyjitasra, valamint a nyildszarok cseréjének befejezésére.

Az 1 épiilet konstrukcids hibdinak kovetkeztében sulyos gondokkal
kiizdiink. A tetd hib4ja miatta az egész épiilet, kiillondsen a 1épcséhaz és a
tornaterem beédzik. Tobb mint 15 éves az épiilet, sziikség lenne a felgjitasara, a
miikddés kdzben keletkezett hibdk kijavitasara. A Miskolci Tankeriileti Kézpont
komoly erdfeszitéseket tett a helyzet javitasara, de sajnos, ez csak a
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legsziikségesebbeket orvosolta. Félo, hogy a tovabbi allagromlds jelentds
karokat okoz.

7.2.3. Felszereltség

Az oktatast nagyban segiti a kozel negyvenezer kotetes konyvtar. A video
¢s hanganyagok megfeleld kezelése és haszndlata is sokat javult az uj konyvtar
felépiilésével.

Az elmult években javultak az idegen nyelvek oktatasédnak feltételei, ami
elsésorban az 1j épiilet megépitésének koszonhetd. Modern tantermek, korszerii
tandri szoba, technikai berendezések 4llnak a kollégdk rendelkezésére.
Elfogadhat6 szintli a fénymasolasi lehetdség.

Jelentds energidkat fektetett az iskola a szamitdstechnikai labor
fejlesztésére. Ennek pénziigyi alapja azonban csak kiilso forrasokbol teremthetd
meg. Sokat tettek a kollégak a palyazatok, tamogatasok elnyerése érdekében.
Helyi halozat segiti az oktatast ¢s a munkat. Két csatornan kapcsolédunk az
INTERNET-hez. Szamitdgép kertilt az iroddba, a tanéri szobaba, a fizikai és a
biologiai szertdrba, a gazdasagi iroddba, a nyelvi tanariba, a konyvtarba,
amelyek Osszekottetésben vannak a labor haldzataval is. A vezeték nélkiili
halozat kiépitése jelentds eldrelépés volt az IKT eszkozok tanodrai alkalmazdsa
terén. Palyazatokon sikeriilt laptopokat ¢€s projektorokat beszerezniink. A
Digitalis Oktatasi Stratégia fejlesztései jelentds javulast igérnek. A napokban
érkezett meg 61 laptop a kollégak részére.

A kémia szertar felszereltségén palyazati pénzekkel €s sziildi segitséggel
jelentésen sikeriilt javitani. Az oktatas és a tehetséggondozas legsziikségesebb
eszk6zei mar nagyobb részben rendelkezésre allnak.

A biologiai szertar felszereltsége elfogadhatd, ujabb eszkdzok beszerzését
palyazatok, valamint az alapitvany segitségével oldottuk meg. Rendelkeznek
audiovizualis eszkdzokkel, szamitogéppel, projektorral, interaktiv tablaval.

A fizikaszertarba foként a kétszintli érettségi kapcsan sikeriilt kisebb
beszerzést végrehajtanunk. Sajnos a szemléltetd eszkozok javarészt régiek,
oregednek, karbantartasuk és rendszerezésiik csak részben megoldott. A szertar
teljes atvizsgalasa, felmérése, rendszerezése siirgds feladat. Az el6ado
korszertien felszerelt (interaktiv tabla, szamitogép, projektor).

A foldrajz ¢és a torténelem szertar rendbetétele, rendszerezése megtortént,
sikertilt a szlikséges fejlesztést is elvégezniink, igy mindkettd jonak mondhato.
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Kialakitottunk egy olyan torténelem szertdrat, ami munkak6zosségi
megbeszélések, projektmunkak kivitelezése céljara is megfeleld.

A régi szaktantermek és szertdrak terhelését jelentdésen csOkkentette a
Foldes Természettudomanyi Labor megépitése. Szerencsére ezen a téren nem
panaszkodhatunk, ami a tagozatos képzésiinknek és beiskolazasunknak twjabb
lendiiletet adott.

Kialakitottunk egy korszeri miivészeti szaktantermet 1is, ahol
audiovizuadlis eszk6zok, szamitogép €s projektor all a kollégak rendelkezésére.

A testnevelés szertar az 1) épiilet felépitésével jelentdsen fejléddott, ma
mar joénak mondhaté. A mezek ¢és felszerelések csak kiilsd forrasbol
fejleszthetdk, nehéz a megfeleld szinvonalon tartasuk. Mitkodik a régi épiiletben
egy kondicionaldterem, de felszerelése allandé karbantartdst igényelne, ami
sajnos nem megoldott. A régi épiilet tornatermei felajitasra szorulnak.

Ugyancsak kiilso segitséggel sikeriilt kialakitani egy fotolabort, ami az ;)
¢piiletben kapott helyet.

A stadio felszerelése elfogadhatd. Az 10j épiilettel kapott hangositasi
eszk6zok, valamint néhany 0 beszerzésiink sokat enyhitett a gondjainkon. A
palyazatokon nyert forrasokbdl sikeriilt korszerli audiovizudlis eszkozoket,
kamerakat, vagasra is alkalmas szamitogépet beszerezniink. Egy technikus
kolléga latja el a stadiéo miikodtetéséhez kapcsolodo feladatokat.

8. A Foldes Ferenc Gimnaziummal legszorosabban egyiittmiikodo
szervezetek

A hat évvel ezelbtti események hatdsara latvanyosan erdsodott az
oregdiakok egyébként is példaértékli kotddése az Alma Materhez.
Megalapitottidk a Foldes Oregdidk Egyesiiletet, a Foldes Oregdiak Alapitvanyt.
Két osztondijat (,,A tuddsod a tied...” Alapitvany Osztondija és a ,,Dr. Pirkod
Jozset” 6sztondij) €s tobb kiilondijat alapitottak. Kozel négyszazezer forint havi
Osztondijkeretet oszthatunk szét a legtehetségesebb didkjaink kozott.

Az iskola sziildi szervezete és cégek hoztak létre a Korszerli Iskolaért
Alapitvanyt, ami az iskola mellett ténylegesen miikodd alapitvany. A
jovedelemadok 1%-bol torténd felajanlasok dsszege folyamatosan emelkedik, az
elmult években harom millié forint koriili. Az egyéb befizetések aranya ehhez
képest jelentdsen kisebb, éves szinten mintegy kilencszazezer forint.

81



A Korszerli Iskoldért Alapitvany lehetdséget teremt a tanitds targyi
eszkozeinek fejlesztésére, az oktatdsi segédanyagok beszerzésére. A tehetséges
didkok szakkorokre, versenyekre torténd utaztatasat, a kiilonbozd iskolai
rendezvények anyagi tdmogatasat részben szintén az alapitvanybdl
finanszirozzuk. A szocialisan raszoruld tanulok palydzati uton torténd
tamogatasanak egyik forrasa szintén itt van. Az alapitvany nyujt lehetdséget a
versenyeken, tanulmanyi munkédban élenjaré didkok jutalmazisira is. Az
alapitvany a palydzatokban is aktivan részt vesz, rajta keresztiil egyszeriibb a
forrasok felhasznaldsa. A Cert Nyelvvizsga Kozpont milkodtetését is az
alapitvany végzi.

1999-ben Iétrejott a Foldes Didksport Egyesiilet, ami els6sorban az iskolai
versenysport szervezésére ¢s szakmai iranyitasara szervezddott. Szakosztalyai a
torna, a kosarlabda, a kézilabda, a labdartgas, a roplabda, a sakk ¢s a
természetjaras. Kozceli mindsitésli az egyesiilet, igy fogadhatja a felajanlott
jovedelemado 1%-kokat.

Az Arany Janos Tehetséggondozd Program Intézményeinek Egyesiilete
Osszefogja a program végrehatoit. A programon tal egyéb koznevelési
kérdésekben is rendszeresen konzultalunk.

Egyre szorosabb a kapcsolatunk a Miskolci Egyetemmel. Szakmai
programokban, projektekben dolgozunk egyiitt. A palyaorientacidban kiemelten
foglalkozunk a Miskolci Egyetem lehetdségeinek megismerésével. Ebben a
tanévben a palyaorientaciés napunkat a Miskolci Egyetemmel kozdsen
szervezziik meg.

A jaras oktatasi intézményeivel természetszerlien szoros a kapcsolatunk.
Az altalanos iskoldkkal torténd egylittmiikodésiink sokkal szorosabba valt a
Természettudomanyos Laborban megvaldsuld programok révén. A Teleki
Tehetséggondoz6 Kollégiumban lakik a kollégistaink nagy része, az AJTP-t
egyiitt valositjuk meg.

Tehetséggondozo tevékenységiink kapcsan aktiv az egyiittmiitkodésiink a
MATEHETSZ-szel és az Uj Nemzedék Kozponttal.

Szamos civil szervezettel, alapitvannyal dolgozunk egyiitt. Kiemelt
partneriink a Miskolci Nemzeti Szinhdz. A véros sportegyesiileteivel kdzosen
segitjiik az utanpotlds nevelését, versenyszerlien sportold diakjaink vannak
labdaragok, vizilabdazok, kosarlabdazok, jégkorongozok.  Folyamatos
egyeztetések, kozos sziilo1 értekezletek segitik a hatékonyabb munkat.
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Igyekeztink nyitottak lenni minden kezdeményezésre. Szdmos projekt
megvalositasdban tevékenykediink mas szervezettel egyiittmiikodve.

Szeretném megkdszonni az iskola valamennyi dolgozojanak az elmult hat
évben végzett munkdjat, amivel hozzajarult a Foldes Ferenc Gimnazium
hatékonyabb, sikeresebb mitkodéséhez, eredményeihez.

9. Az iskola fejlesztésére vonatkozo elképzeléseim a
kovetkez6 ot évre

Egy igazgatoi palyazat feltételt teremt a szamvetésre, és a fejlesztési
iranyok kijelolésére. A jelenlegi valtozasokkal teli iddszakban kiilonosen fontos
a lehetséges jovOképek megkeresése, felvetése. Az elmult iddszak
tapasztalatainak felhasznaldsaval, a felismert hidnyossagok kikiiszobolésével, az
esetleges hibak kijavitasaval, a kiilsé koriilmények figyelembe vételével
igyekeztem Osszefoglalni a kovetkezd o6t évre vonatkozd vezetdi
elképzeléseimet.

9.1. Szervezeti kerdesek

A szervezeti felépitésben a sziikebb iskolai vezetés (igazgato, helyettesek)
rendszeres, hetenkénti iilésének feltételét tovabbra is meg kivanom teremteni. A
szervezeti kultura részévé valt, hasznos, hatékony.

A bdvebb iskolai vezetés (szlikebb vezetés, a munkakozosség-vezetdk és
az ¢érdekképviseletek vezetdi) iiléseit tovabbra is rendszeresebbé kivdnom tenni.
Jelenleg havonta iilésezik, a kotott idopontban tartott {ilések nagyban segithetik
a dontéshozatalok elokészitését, valamint a tantestiileten beliili kommunikaciot.

A munkakozosségek nagyobb oOnallosdgot €s ezzel szamos feladatot
(tantargyfelosztas  eldkészitése, véleményezési feladatok, helyettesités
szervezésének segitése, tantervi egyeztetés, a munka értékelése) kaptak.
Tovabbra is erdsiteni szeretném meghatdrozo szerepiiket. Ez a feladatok
kovetkezetes leosztasaval, €s azok hatarozott szamonkérésével érheto el. A Nkt.
munkaiddre vonatkozo eldirasinak betartasa csakis a munkakozosségek szintjén
torténd egyeztetések segitségével valosulhat meg.
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Ugyanakkor kiemelem a belso ellenérzésben rajuk vard feladatokat is.
Fontos feladatuk lesz tovabbra is a rendszeres Oralatogatas, amelyen az egységes
szempontrendszer segitségével vizsgaljak a szakmai munkat. Evfolyamonként
egyeztetik a tantervi eldrehaladést, javaslatot tesznek a problémak kezelésére,
megoldasara. A munka szervezésében, a dontések eldkészitésében tovabb
erésitem a szerepiiket. Az iskola belsd szabalyzatainak betartatasaba is jobban
be szeretném vonni Oket. A Dbels6 tovabbképzések rendszerét a
munkakozosségeken belill kivinom megvaldsitani. A kotott munkaidd
ugynevezett fennmaradd részében a munkakoézosségek belsd szakmai

crer

Az egy adott osztdlyban tanité tanarok kozossége alakitja az osztaly
egeészet, ezért fontos a folyamatos egyeztetés, konzultacio a kollégak kozott. A
kezdeményezés szintjén éppen csak taljutott rendszeres (az osztalyozo
értekezleteken tal félévente legalabb egy alkalommal) tanacskozasokat

crer

Az osztalyfonokok tevékenysége rendkiviil fontos, meghatarozé az oktatod
¢s neveldémunka egészében. Munkakori leirasuk atdolgozasaval pontositani és
erdsiteni kivanom szerepiiket, feladataikat. A NYEK/AJTP-s osztalyokban két
kolléga latja el az osztalyfonoki feladatokat, nagyon jok a tapasztalataink.
Lehetségesnek gondolom, hogy az osztalyfonokok mellett segité/helyettes
osztalyfonokoket jeloljiink ki. Feladatuk lenne az osztalyfonok tevékenységének
segitése, tavollétében a helyettesitése, feladatainak elveégzése. A terv
természetesen tantestiileti egyeztetést igényel. A kezdd osztalyfonokok mellé
mentorokat kivanok majd allitani, ahogyan ezt az elmult évben mar megtettem. |

Fejlodott a nevelési értekezletek szinvonala, tartalma, ami a kollégak
egyéni ¢és csoportos aktivitasdnak novekedésével magyarazhaté. A
kezdeményez06 készség fenntartasat, timogatasat fontos feladatomnak tekintem.

Az érdekképviseletekkel és a kozalkalmazotti tandccsal konstruktiv
munkakapcsolatot alakitottunk ki az elmilt években. A munkavallalok
igényelték az aktiv konzultaciokat. Megit€lésem szerint hatékony
munkakapcsolat alakult ki az iskola vezetése, az érdekképviseletek ¢és a
kozalkalmazotti tanacs kozott. Torekedni fogok ennek az egylittmitkodésnek az
erositésére.

A pedagogusok ellendrzésének intenzitasaban és hatékonysagaban vannak
még hidnyossagaink, bar jelentdsen elOrelépiink ezen a teriileten. A
tanfeliigyeleti rendszerhez kapcsolddd onértékelést 2017-ben elveégeztiik, ami
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alapot szolgaltat a tovabbi onértékelésekhez. Az oraldtogatdsokat mar két éve
tervszeriien és rendszeresen végezziik. A helyettesek és én is toreksziink a
kollégakkal valé rendszeres konzulticiéra. Vass Ivan intézményvezetd-
helyettesi megbizasaval hatékonyabb iranyitasi és ellendrzési rendszert tudtunk
kialakitani, amelyet tovabbra is hatékonyan kivanunk miikodtetni.

A nem pedagdégus kollégak munkaszervezési és ellendrzési jogkore
feladatai visszakertilt az intézményvezetd hataskorébe. A kozvetlen iranyitasi és
ellendrzési feladatokat delegaltam, de sziikségesnek latom a hatékonysaganak
javitasat.

A digitalis napléo hatékony eszkéznek bizonyult az adminisztrativ
feladatok pontosabba tételében. Kialakult egy jol miik6dd belsod eljarasrend. Az
adminisztrativ feladatok ellendrzése is hatékonyabba valt.

Az iskolavezetés tagjainak szerepkoret atgondoltuk az elmult években,
jelenleg miikddSképesnek és hatékonynak itélem. Onallé feladatként jelent meg
a palyazat-menedzsel€s, valamint a belsd ellendrzés rendszerének feliigyelete.

Alapvetd feladatomnak tekintem, hogy megerdsitsem az iskola egységes,
pontosan megfogalmazott kovetelményeket tamasztd, kovetkezetesen ellendrzott
rendszerét, ami azt eredményezi, hogy erds, egységes képet mutatunk a
tarsadalom felé.

9.2. Az altalam képviselni kivant pedagogiai hitvallas

A Foldes Ferenc Gimnazium folytatni szeretné hagyomanyait. Alapvetd
célom, hogy megerdsitsem a magas szinvonali oktato-neveld munkat.
Tudatosan felvallaljuk, hogy a Foldes Ferenc Gimnazium tehetséggondozo
felvételi rendszer varhatd valtozasai (kotelezd emelt érettségi, nyelvvizsga)
kedvezdek szamunkra. Eddig is vallaltuk, hogy felkészitjiik tanitvanyainkat a
kozismereti targyakbol az emelt szintli érettségi vizsgara, a felsOoktatasi
intézményekben valo tovabbtanulasra, értékes, versenyképes ismeretekkel latjuk
el Oket. Tagozatos rendszeriink megerdsitésével ez a tevékenység meég
hatékonyabba valhat. Ugyanakkor, az adott kor igényeinek figyelembevétele
mellett az 1d6tallo polgari értékeket szeretnénk képviselni és tovabbadni.

Alapvetdéen természettudomanyos gondolkodasmoddal rendelkezd, de
ugyanakkor széles 1atokorti, nyitott, dontéshozatalra képes fiatalokat szeretnénk
nevelni. F6 feladatunknak tekintjiik tanitvanyaink kreativitdsdnak ¢és
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kommunikacios készségének fejlesztését. Szeretnénk elérni, hogy érettségizett
tanitvanyaink az idegen nyelveket és az informatikat természetes eszkozként
tudjak hasznalni.

Az eredményes oktato-neveld6 munka alapja a jo <értelemben vett
felszabadult, alkotd kapcsolat kialakitdsa a tanarok és a didkok kozott. Az éles,
csak tekintélyen alapuld viszony a tarsadalom, a demokracia elvardsainak egyre
kevésbé felel meg, eredményessége kétséges. Ez természetesen nem jelenti a
hierarchikus viszonyok megsziintetését az oktatason beliil, de kialakuldsanak
alapjat dontéen a pedagdgus személyisége, szakmai tuddsa, humanuma,
kovetkezetessége szolgaltatja.

Nyilvanvald, hogy a didksag részérdl egylittmiikodési készség
sziikségeltetik. Szerencsések voltunk az elmult években, mert tanitvanyaink
dont6 része valoban tanulni jott az iskoldba, pozitiv motivacioval rendelkezett.
Nehany év ota megnovekedett azoknak a szdma, akikben ezt a motivaciot
erOsiteni kell. Ez az igazan nehéz tanari feladat, de kotelességiink teljes
odaadassal felvallalni. Ennek felismerése, szemléletiink, modszereink
atgondolasa elengedhetetleniil sziikséges, hiszen az éles versenyhelyzetben ez
egzisztencidlis kérdés, de nem csak az egyén, hanem az egész tantestiilet
szdmara is. Aki nem hajland6 a sziikséges valtoztatdsokat végrehajtani az
veszelyezteti az egész kozosség munkajat, igy kénytelenek lesziink a sziikséges
intézkedések megtételére vele szemben. Az el6z0 részben emlitett belso
tovabbképzések, konzultaciok egyik fontos eleme, hogy Uj, hatékonyabb,
korszeriibb pedagdgiai moddszereket (projekt, differencialas, IKT eszkozok
haszndlata) ismerjiink meg, €s alkalmazzunk az oktat6-neveld munkaban.

Fontos nevelési feladatnak tekintjiik a tolerancia fejlesztését, az
egészséges nemzeti identitdstudat kialakitasat. Fel kell késziteniink
tanitvanyainkat a tarsadalomban rajuk leselkedd veszélyek kezelésére.

9.3. Az oktatasi struktura, a képzés rendszere

9.3.1. Nappali tagozat

El6z6 palyazatomban felvazoltam néhany lehetséges képzési strukturat,
amelyek koziil sikeriilt megvalositanunk az egyiket, ami megitélésem szerint
hosszl tdvon is stabilitast, hatékony strukturat eredményezhet.
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Tovabbra is fennallnak azok a kiils feltételek, amelyeket 6t éve is

megfogalmaztam, illetve néhany jabb veszély is mutatkozik.

A térségben tapasztalhatdé hosszii tavi demografiai adatok alapjan
didkjaink lakohely szerinti Osszetétele nem valtozik jelentGsen, de
szociokulturalis 0Osszetétele varhatdan romlani fog. Olyan képzési
struktlrat sikeriilt kialakitanunk, ami a beiskolazasban egyensulyt teremt
a tehetséges miskolci, Miskolc kistérségi, és a régid tavolabbi
telepiiléseirdl érkezd didk szdmat illetden. A hat évfolyamos
képzésiinkben tanulok teszik majd ki a 1étszamunk felét. A
természettudomanyok irant talan kissé jobban érdeklddd, am késdbb érd
fitk szamara a négy évfolyamos tagozatos képzéseinket kindlhatjuk. A
human érdeklddésti fiatalok szamara is megfeleld kinalattal rendelkeziink.

A fiatalabb diakokat nem szivesen engedik a csaladok tavolabbrol bejarni,
¢és a kollégiumi elhelyezést sem valasztjadk. Biztositani kell a tehetséges,
tavolabbrol érkezd didkok belépését a 8. eévfolyam utan.

A miskolci tehetséges, motivalt gyerekek atlépése a kozépiskoldba egyre
elébbre tevddik. A varosban a kozépfokl intézmények szama jelentdsen
megndvekedett, boviilt a hat és nyolc évfolyamos képzések szdma. A
koral belépést biztosito intézmények helyzeti elényben vannak.

Az emelt szintll ¢Erettségi szerepének megerdsitésével, az allamilag
finanszirozott felsdoktatasi férdhelyek szamanak csokkenésével a
tagozatos képzési rendszer szerepe megerdsodik.

A természettudomédnyok oktatdsanak fejlesztése orszagos szandek.

A gimnéziumok szinvonaldnak emelése szintén oktataspolitikai szandék.
Elkezd6dott a Nemzeti Alaptanterv atdolgozésa, ami 1j alapokra
helyezheti a teljes magyar koznevelést. A tervek szerint felmend
rendszerben kivanjak bevezetni, igy a teljes implementacidja csak 2030-as
évek elejére varhato. A jelenlegi tartalmi szabalyozas, a kerettantervek
kovetelményei nem megfeleldek, sziikség lesz atmeneti szabalyozasra.

Az Arany Janos Tehetséggondozoé Program szabalyozasaban olyan
valtozasok varhatok, amelyek az eredeti koncepcidhoz valo visszatérést
kivanjak elérni. A régionk gazdasagi és szocialis helyzete miatt sziikség
van a szegény sorsu, raszoruld, de tehetséges tanulok tamogatisara. A
szocialis hatranykompenzacid elétérbe helyezése a tehetséggondozassal
szemben nem vallalhato hossza tavon iskolank szamara. Az érdeklodés, a
motivacio ¢€s a beiskolazott didkok felkésziiltségi szintje aggaszto
mértékben csokken. A kollégiumi feltételek némiképp javultak, de a
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bizalom visszaszerzése hosszi folyamat. A program kiegészitd juttatasi
rendszerének elemei koziil néhanyat motivacios célra kellene hasznalni
(orszagos egyeztetést alatt all!). A beiskolazas hatékonysagat jelentésen
kell javitanunk, ami nem csak az AJTP szamara eredményezhet javulast.

A beiskolazasunk hatékonysagat mindenképpen novelniink kell, mivel az
altalanos iskolakbol érkezd tehetséges diakok megnyerése iskolank szinvonala
megtartasanak az egyik legfontosabb zdloga. Le kell nyalnunk legaldbb az
otodik évfolyamos didkokig, meg kell dket szolitanunk, el kell inditanunk és
terelgetniink kell 6ket a hozzank vezetd uton. Ennek egyik 1étezd jo gyakorlata a
matematika szakkorok miikodtetése. A természettudomanyos laborunk adta
lehetdségek is eredményeztek mar pozitiv elmozdulast ezen a téren.

A rovid tava terveim kozott szerepel egy altalanos iskoldsokat felkarolo,
megyel szintli tehetséggondozd rendszer kialakitasa. Ebben a folyamatban
kulcsszerepet szanok az altalanos iskolak pedagogusainak is. A mi feladatunk az
lesz, hogy dket megnyerjiik egy kozos munkanak, segitsiik, tamogassuk oket,
mikdzben megismerik a mi elképzeléseinket és céljainkat. Ideélis lenne, ha
azokat elfogadndk ¢és a megvalosulasukat segiten¢k. Szakkorok, szakkori
segédanyagok, latvanyos foglalkozasok, versenyek, hétvégi vagy iskolai
sziinetekben megvaldsithatd taborok lehetnek az eszkozok ehhez. A labor, a
szakkori tapasztalatok, az AJTP forrasai €s tapasztalatai jelenthetik a fejlesztés
alapjat. Meggy6z6désem, hogy ha sikeriil motivalnunk a 10-11 éves gyerekeket,
akkor azzal nem csak az AJTP, hanem mas képzési kinalatunk beiskoldzasat is
hatékonyan segitenénk.

Szembesiiltiink azzal, hogy a speciédlis matematika tagozat 1étszaméanak
bdvitése amellett, hogy pozitivan hatott a beiskolazasunkra, felvetett mindségi
problémakat is. Tapasztalataink szerint, egy évfolyamon a harom csoportnyi
diak mindegyike nem képes teljesiteni a specidlis matematika tagozat
tamasztotta kovetelményeket. Ez a csoportok polarizaldédasahoz vezethet, ami
nem eldny0s sem a kiemelkedden tehetségeseknek, sem a specialis matematika
tagozat atlaganal gyengébben teljesitOknek.

Probalkoztunk megoldéasokat talalni, de nem lattuk biztositottnak a sikert.
Miskolc varosa a Miskolci Egyetemmel, a Tankeriileti Kozponttal és a
Szakképzési Centrummal kozosen egy informatikai képzési rendszer
kialakitdsan dolgozik. Ebben a rendszerben a gimnéaziumok koziil nekiink
szdnnak feladatokat. Az informatika oktatdsdnak mindenképpen at kell
alakulnia, mert a jelenlegi képzést tulhaladta a fejlodés.

88



Ehhez kapcsolodva javaslok egy lehetséges fejlesztést. A 9. évfolyam
végén jelentkezés ¢és szintfelmérés alapjan a harom specialis matematika
csoportot ujra szerveznénk. Létrehoznank egy ,,valodi” specidlis matematika
tagozatos csoportot, amelynek tagjai képesek teljesiteni a specialis matematika
tagozat orszagosan elvart kovetelményeit.

Kialakitanank egy olyan csoportot, amely tagjainak atlag folotti az
érdeklddése és tehetsége a matematika irant, de nem tudjak, vagy nem akarjak
azt a szintet teljesiteni, mint az el6z6 csoport. A matematika Oraszdmuk
megtartdsa mellett a tanterviiket olyan mddon alakitandnk at, amelyben tobb
lehetdséget biztositandnk a gyakorldsra, az ismeretek elmélyitésére, de a
kovetelményeket ,csak” az emelt szinti érettségi vizsga magabiztos
teljesitésének igényéhez igazitanank. Helyet kapnanak a tanterviikben azok az
ismeretek 1s, amelyek egy miiszaki vagy természettudomanyos tovabbtanulas
esetén a felsOoktatasi tanulmanyaikat megfelelden elokészitené.

A harmadik csoportba olyan diakokat varunk, akik az informatika irant
érdeklédnek, eddigi tanulméanyaik sordn magabiztos matematikai alapot
szereztek, de céljaik ko6zott az informatika irdnyu tovabbtanulds szerepel. A
specialis matematika tagozatos matematika orakeret terhére informatika orékat
kapnak, de a matematika tanterviik tovabbra is az emelt szint{i érettségire valod
felkészités elvarasihoz i1gazodik. A matematika oOrdkon nagyobb hangstlyt
kapnanak az informatikahoz kozvetleniil sziikséges ismeretek (algoritmusok,
statisztika, numerikus modszerek...). Ennek a modellnek a kiprobalasat 2018
0szén mar elképzelhetének gondolom.

9.3.2. Felnottképzés

A felnéttképzésre tovabbra is igény mutatkozik. A Digitalis Kozépiskola
mar bizonyitotta Iétjogosultsagat és korszeriisegét.

A Digitélis Kozépiskola mitkodeésének jogszabalyi és gazdasagi rendezése
megtortént, fenntarthatd, mikdodtethetd. Még nem lathatd, hogy a tervezett
valtoztatdsok milyen hatéssal lesznek a felndttképzésre, de reményeink szerint a
feladatfinanszirozds keretében sem lehetetlentil el az 4llami tadmogatas
lehetésége. Egyenletes a beiskolazas, a 1étszam stabilizalodott az elmult
években, az évfolyamok 1étszdma is egyenletesebbé valt.

Az érettségik eredménye a nappali tagozathoz képest szerény, de
meghaladja a hagyomdnyos esti és levelezd képzés eredményességét.
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Orszéagosan, s6t nemzetkdzi szinten is jelentds innovacionak szadmit. Sziikség
lesz az adminisztrativ irdnyitdsanak beintegraldsa az iskolaba. A képzésben
tevékenykedd kollégak magukénak érzik a feladatot, az itt szerzett tapasztalatok
pozitivan hatnak a nappali tagozatos képzésben végzett munkdjuk néhany
elemére is.

9.4. A tanorai folyamatok

A helyi tantervet feliil kell vizsgalnunk. Egy hosszl, 12-14 éves atmeneti
1ddszak elején vagyunk, a jelenlegi tantervek/tanterveink nem megfeleldek.
Természetesen sziikség lenne kormanyzati szintli dontésekre, szabalyozdkra, de
azok hianyaban is cselekedniink kell. A kimenet szabalyozas szerinti tervezés
latszik a leginkabb megvaldsithatonak. Az €rettségi kovetelmények, valamint a
tovabbtanulashoz sziikséges ismeretek €s kompetenciak szambavétele utan kell
atdolgoznunk a tanterveinket.

Elkeriilhetetlen a mddszertani megujulas is. A belsé tovabbképzeseket és
a tuddsmegosztast erdsiteni kivanom. A palyazatok lehetdséget nytjtanak kiilsd
szakemberek bevondsara. Varakozassal tekintek a tandr tovabbképzés ;)
rendszerére, reményeim szerint pozitiv valtozadsokat hoz, amelyeket idében ki
kell hasznalnunk.

Az onértékelés is ravilagitott, hogy torekvéseink ellenére sem vagyunk
meég egységesek a pedagogiai folyamatokban. A szdmonkérések, a tananyagban
valo elorehaladds, a nevelési alapelvek egységes értelmezése ¢€s betartasa
teriiletén szorgalmazni fogom az egységesebb miikodést. A nevelési értekezletek
¢s tovabbképzések segithetnek benniinket ebben.

9.5. A tanoradn kiviili tevékenységek

Ugy itélem meg, hogy a hagyomanyos tehetséggondozd szakkorok
inditdsa tovabbra is fontos része a képzésiinknek. A pedagdgiai céljaink
megvalositasdhoz sziikséges a miikodtetésiik. A szakkori sav tapasztalatait
felmérve a sziikséges valtoztatasokat kidolgozzuk ¢€s bevezet;jiik.

Ki kell emelnem a szamitastechnikai labor reggeli és délutani hasznalatat,
a feliigyelet és az iranyitds kérdését. Az elmult években megteremtettiik ezek
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feltételeit. Késziiltek szabalyzatok, az ellendrzést megerdsitettiik, a problémak
szama ezzel jelentdsen csokkent.

A szinjatszo kor, az énekkar, a fotokor sorozatban ért el szép sikereket.
Tevékenységiik feltételeit tovabbra is biztositani kivanom.

A mindennapi testnevelés megvaldsitasdnak tapasztalatait Gsszegezni
fogom, ¢és a munkakozosséggel megvizsgaljuk a milkodtetés tovabbi
lehetdségeit.

A nyari és téli sporttdborok évtizedek oOta jol miikddnek, szervezésiiket
tovabbra is timogatom.

A bogacsi sporttabor mitkodtetését kiengedtiik a kezlinkbdl. Meg kivanom
vizsgdlni a fejlesztés ¢és a hasznositds lehetdségeit. A tavaszi €és Oszi
kihasznalasdban nagyobb szerepet kellene vallalnunk.

A nemzetkozi kapcsolataink atalakultak. Eltérbe keriilt a projekt-tipusu
egylittmiitkodés. A nyelvtanulason tul az eurdpai integraciora valo felkésziilés
fontos eleme is a didkcsere. A kapcsolatok szélesitése, a kiegészitd forrasok
biztositasa csak palyazatok segitségével lehetséges. Ugy itélem meg, hogy a
vallalkozé kedvet erdsiteniink kellene az elkdvetkezd években, még mindig
vannak kihasznalatlan lehetdségeink. Valamilyen méddon el6 szeretném segiteni,
hogy tobb kolléga Iépjen be a nemzetkdzi kapcesolatok szervezésébe.

A valdédi tanulmanyi kiranduldsok iranti igény megnovekedett.
Szerencsére a kinalat is jelentdsen boOviilt. A nevelés hatékony formajanak
tekintem a jol szervezett, tartalmas tanulmanyi kiranduldsokat, ezért
szervezésliket tamogatni fogom. Figyelembe kell venniink azonban a nehéz
gazdasagi helyzetbdl adodd nehézségeket, igy a sziil0k egyetértésével
szervezhetOk ezek az utak.

Az iskola hagyomanyai kozott szerepld rendezvények szervezését tovabbra is
segitem, megvalositasukat tamogatom. Az elmult években az {innepségek
protokolljanak ¢és a didkigazgatd valasztas szabalyzatanak elkészités¢hez
hasonloan lényegében megsziiletett a tobbi rendezvény leirdsa, szabalyozasa,
dokumentacioja, ami az egyenletesen magas szinvonal biztositéka lehet. Az
elnyert palyazatok még két évig biztositjak a sziikséges forrdsokat, de mar most
igyekszem eldre gondolkodva ijabb forrasokat eléteremteni.
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9.6. A neveléssel kapcsolatos elképzelések

A tandérdkon torekedni kell az oktatds és a nevelés egységének
megteremtésére. A nevelés alapvetd helyszine mar nem csak az osztalyfonoki
ora. A tematikdk atgondolt 0sszeallitasa, tervezése rendkiviil fontos. Tovabb kell
erdsiteni az osztalyok kozotti egyeztetéseket.

A tanordkon kiviil a mar leirt csoportokban nyilik lehetdség nevelési
feladatok végzésére. Szerintem a legeredményesebben a kirandulasokon,
taborozasokon ismerheti meg a pedagogus a tanitvanyait, a kozvetlenebb
kapcsolatteremtés lehetdséget ad a pozitiv hatasok kozvetitésére. Tamogatni és
szorgalmazni kivanom a kiranduldsok szervezését.

A tanuldk csalddi, szocialis problémaira nagy figyelmet kell forditanunk.
Lehetdségei szerint az iskolanak is ki kell vennie a részét ezeknek a gondoknak
a megoldasabol, kezelesébdl. A szakképzett ifjusagvedelmi felelds megbizasa
nagy eldrelépést jelentett iskolankban is.

Nevelési kérdésekben nem mutatott egységes képet az iskola tantestiilete.
A nevelési értekezleteken a vitatott kérdésekben az egységes allaspont
kialakitasara kell torekedniink, amelynek 6sszhangban kell lennie a Pedagogiai
Programban foglaltakkal. A hatarozatok betartasat hatékonyabban kivanom
ellenOrizni.

A sz¢€lsoséges nevelési €s tanulmanyi esetekben hatarozottabban kivanok
fellépni, természetesen a tantestiileti véleményekkel 6sszhangban.

A tanari €s a didk tigyelettel az elmult években tobbszor foglalkoztunk,
megoldast kell talalnunk.

A didkokban és a tantestiiletben i1s erdsiteni szeretném a tulajdonosi
szemléletet és az Osszetartozas érzését, amelyek valamennyi iskolai tevékenység
eredményességének €s hatékonysaganak alappillérei.

Az elmult években eldrelépést tapasztaltam a sziildk ¢és az iskola kozotti
kommunikacioban. A csaladi €s az iskolai nevelés esetleges nézetkiilonbsége
csak az Oszinte, bizalmon alapulo, jobbitd szandékot feltételezd eszmecseréken
keresztiil oldhaté fel. Fontosnak tartom a kommunikaci6 formdinak
kiszélesitését.
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9.7. Mindségbiztositas, munkaszervezés, ellenorzés

A legalapvetdbb célom, hogy kiszamithat6, jol szabalyozott, egyenletes
szinvonalon miikodd iskolank legyen. Ennek feltétele a szervezetten,
hatékonyan miik6dd mindségiranyitasi rendszer. A jogszabdlyi valtozasok
figyelembevételével feliilvizsgaljuk a mindségirdnyitdsi rendszeriinket, amit
még ¢lobbé is kell tenniink.

A varhaté jogszabalyi valtozasok miatt sziikséges dokumentumaink
ismételt feliilvizsgalata, atdolgozasa, amit a kdvetkezd tanév elején tervezek.

A tantestiileten beliili, valamint a vezetés és a tantestiilet kozotti
kommunikacio erdsodott az elmult években, de a tovabbi kovetkezetes
fejlesztése elengedhetetlen.

A  munkakozosségekre tamaszkodva lehetséges a fenti feladatok
elvégzeése.

A pedagogus mindsitési rendszer lehetdségeinek kihasznaldsaban segiteni
kivanom a kollégdkat. Szorgalmazom a mindsitésekben valo részvételiiket
tamaszkodva a szakértd kollégédk segitségére.

9.8. A human erdforras fejlesztése

Neéhany éve elindult az a generaciovaltas, ami a kovetkezd 5-10 évben azt
eredményezi, hogy a tantestiilet tobb mint harmada kicserélddik. A tantestiilet
atlagéletkora 50,5 év, ami tobb mint hdrom évvel magasabb az orszagos
atlagnal. Sajndlatos mdédon a palyakezddk szdma messze elmarad a varhatoan
nyugdijba vonuld kollégak szamatol. Csak hosszu tavu tervek kidolgozasaval,
alaposan atgondolt és elOkészitett stratégia kialakitasaval tudjuk majd ezt a
generaciovaltast ugy levezényelni, hogy az intézmény szinvonala ne csokkenjen.
Az elkovetkezd ¢vekben ennek a kidolgozédsat tekintem az egyik f0
feladatomnak.
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9.9. Infrastrukturalis fejlesztés

Az ¢épiileteink allapota kritikus szintre romlott. A kovetkezd évek masik
legfontosabb feladatanak tekintem az épiiletek felajitdsa lehetdségének a
megteremtéset.

10. Zaré6 gondolatok

Példatlan atalakulds, valtozds zajlik a magyar kozoktatdsban. A
folyamatok az egész kovetkezd igazgatoi ciklust végigkisérik. Ugy itélem meg,
hogy okos, koriiltekintd dontésekkel hossz(i tavra pozitiv fejlesztési iranyba
mozdithatjuk el a magyar oktatasi rendszert, és azon beliil a Foldes Ferenc
Gimnaziumot 1s. Nehéz id0szak kovetkezik, aminek a levezényléséhez érzek
magamban erot.

Ugyanakkor azt gondolom, hogy az elmult huszonegy év vezetoi
tapasztalata, a kialakitott kapcsolatrendszerem hasznosithato a feladatok sikeres
elvégzésében. Az iskola iranti elkotelezettségem, jobbitd széandékom,
egylttmiikodési képességem motivalt arra, hogy ezt a palydzatot elkészitsem.
Magam mogott tudom a tantestiilet, a sziilok, a didkok és az oregdiakok
tamogatasat, ami erdt ad az elkovetkezd iddszakhoz.

Pedago6gusi hitvallasomat az aldbbi Karacsony Sandortél szarmaz6 idézet
tikkrozi leginkabb: ,,A pedagdgus nem lehet elkeseredett, megtorpant ember,
mert a pedagdgusnak egyetlen karizmdja van: a jovobe vetett hit optimizmusa."

Ko6szonom, hogy elolvasta palyazatomat, bizom benne, hogy tdmogatni
tudja elképzeléseim megvaldsitasat!

Miskolc, 2018. marcius 28.

Veres Pal
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1. melléklet

Szakmai 6néletrajz
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Szakmai onéletrajz

1. Személyes adatok:

Név: Veres Pal
Sziiletési hely, id6:  Ozd, 1962. 02. 15.
Lakcim: 3532 Miskolc, Racz A. u. 50.
Beosztas: Intézményvezetd
Munkahely: Foldes Ferenc Gimnézium,
3525 Miskolc, Kelemen Didak utca 5.
Telefon, e-mail: 46/508-459; 20/92-92-107; 30/359-4881

veres@ffg.sulinet.hu
2. Az iskolai végzettség

1986.: matematika — fizika — szamitastechnika szakos kozép-
iskolai tanar (KLTE TTK)
2000.: kozoktatasi vezetdé (JPTE)
3. A szakmai tevékenység bemutatasa

1986. augusztus 15-ét6l a Foldes Ferenc Gimnaziumban tanitok,
elsdsorban specidlis matematika tagozatos osztalyokban. Didkjaim gyakran
szerepelnek sikeresen a kiilonb6zo versenyeken, a legkiemelkedObb
eredmeények: 1993-ban didkolimpia 2. dij (Ankara), ¢s 1994-ben 1. dij (Hong-
Kong).

1997. aprilis 1-je és 2012. julius 31-e kozott a Foldes Ferenc Gimnazium
igazgatdja voltam, 2012. augusztus 1-jét6l 2013. jalius 31-ig oktatasi
igazgatohelyettesként tevékenykedtem. 2013. augusztus 1-jén neveztek ki ismét
intézményvezetdnek.

Iskolank hatosztalyos kisérleti tantervének osszeéllitdsban részt vettem.

A zslri tagjaként gyakorta tevékenykedem orszagos ¢és nemzetkozi
versenyeken. Rendszeresen hivnak eldadonak konferenciakra, szabadegyetemre,
tovabbképzésekre.

1995-1997: Megyei matematika szaktanacsadd voltam. Feladatk6romhoz
tartozott a megye €s a varos minden kozépfoku oktatasi intézményének szakmai
¢és modszertani szaktanicsaddsa, a tanarok szakmai ¢és moddszertani
tovabbképzése. Négy 10 versenyt is szerveztem a megyeben. A Pedagodgiai
Intézet megbizasabol tantervek lektoralasat is végeztem. KOMA palyazat
alapjan egy mintatanterv elkészitésében is részt vettem.

1995-161 szerepeltem az orszagos vizsgéaztatdi névjegyzeken, rendszeresen
lattam el érettségi elnoki feladatokat.

1997. aprilis 1-jét6] megbizott igazgatdként, 1997. oktdber 1-jétdl pedig
kinevezett igazgatoként iranyitom a miskolci Foldes Ferenc Gimnédziumot.
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1997. november 30-an keriiltem fel az orszadgos szakértéi névjegyzékre
matematika szaktargyi oktatas, taniigyigazgatas teriileteken.

2000-t61 orszagos szakértdi feladatokat latok el a kozépiskolak kozponti
matematika irasbeli felvételijével és a kétszintli érettségivel kapcsolatban,
valamint a Matematika I. kategéridban az OKTV Bizottsag tagja vagyok.

1999-2003: a Bolyai Janos Matematikai Téarsulat  Oktatési
Szakosztalyanak alelnoke voltam, jelenleg a Valasztmény tagja és az Oktatasi
Bizottsag tagja vagyok.

A Récz Laszlo6 Matematika Vandorgytilést szerveztiik és rendeztilk meg
Miskolcon 2001-ben, amelynek fészervezdje voltam.

A Nemzetkozi Magyar Matematikaversenyt szerveztiik és rendeztiik meg
Miskolcon 2005-ben, amelynek foszervezdje voltam.

A Miskolci Egyetem Matematika Intézetével kozosen rendszeresen
szerveziink tehetséggondozd rendezvényeket. (Eurdpai Matematikai Ifjusagi
Konferencia, tehetséggondozé szakkorok, kiadvanyok)

2004-2008. Oraadd voltam a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi
Karan analizis tantargybol.

A Magyar Akkreditacios Bizottsdg tagja voltam a tanarképzeési, illetve a
matematika, informatika bizottsdgban.

2003-ban a Miskolci Egyetemmel és az INNOCENTER KHT-val kdzdsen
szerveztik ¢€s inditottuk a Digitalis Kozépiskolat, ahol a program iranyitasa
mellett matematika tananyagfejleszto, tantargygondozo és konzultacios tanar is
vagyok. A Digitalis Kozépiskola a régio hatranyos helyzetli felndttei szamara
teremt korszerli, orszagosan, sot nemzetkozi szinten is egyediilallo gimnaziumi
felndttképzesi format. A képzési forma egyik kitalaloja és kidolgozoja vagyok.

Az OM tamogatéasaval 1étrejott Arany Janos Tehetségfejleszté Program
alapito intézménye igazgatojaként egyik iranyitdja €s aktiv résztvevdje vagyok a
hatranyos helyzeti tanulok tehetséggondozasdnak. Az Arany Janos
Tehetséggondoz6 Program intézményei egyesiiletet alakitottak, amelynek elnoki
teenddivel biztak meg. Az AJTP Szakmai Tandcsado Testiiletének tagja vagyok.

Az Arany Janos Tehetségfejleszté Program Intézményeinek Egyesiilete
elnokeként 2017-ig képviseltem az egyesiiletet a Magyar Tehetségtanacsban és a
Tehetséggondozo Szervezetek Szovetségében, amelyek 2010-ben delegéltak a
Nemzeti Tehetségiigyi Koordiniaciés Forumba. Egyéb megbizatasaim
kovetkeztében bealldo Osszeférhetetlenség miatt kellett lemondanom az elnoki
tisztségrol, de az AJTPIE miikodését tovabbra is aktivan segitem. Jelenleg az
AJTP Szakmai Tanéacsado Testiiletének tagja vagyok.

Az Erdds Pal Matematikai Tehetséggondozo Iskolaban tanitok, ahol az
orszag tehetséges diakjait oktatjuk.
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Szakértoként  részt veszek a  Nemzeti  Tehetségprogramban
(munkabizottsagi tagsag, tehetségpont akkreditacio).

A Gimnaziumok Orszagos Szovetsége valasztmanyanak tagja vagyok.

Képzdéként és szakértéként vettem részt a TAMOP 3.1.5. és a TAMOP
3.1.8. orszagos projektekben. A leendd tanfeliigyeldket és mindsitési szakértdket
oktattam ¢és vizsgaztattam. Az innovativ mesterpedagogus ¢és kutatdtanar
mindsitési eljaras kidolgozasat végzd kutatocsoport mellett miikodd szakértdi
tanacsado testiilet tagja vagyok.

Magam is tanfeliigyel6 ¢és mindsitési szakérté vagyok. Mestertanari
fokozatba Iéptem 2015. januar 1-jén.

A Nemzeti Pedagogus Karban orszagos kiildott vagyok, az
Intézményvezetéi Tagozat elnoki feladatait 2017-ig lattam el, 2016-ban
megvalasztottak az elndkség tagjanak.

A Nemzeti Pedagogus Kar 2017-ben delegalt az Orszadgos Koznevelési
Tanacsba. Az OKNT két munkabizottsagdban (Koznevelési Kornyezet Elemzd
Bizottsag, Tartalomfejlesztési Bizottsag) is tevékenykedem.

A Nemzeti Koznevelési Kerekasztal munkajaban az OKNT delegéltjaként
vettem részt, a Tartalomfejlesztési munkabizottsdg tagja is voltam. A
kerekasztal 4talakuldsa utan az OKNT delegalt a Koznevelés-stratégiai
Kerekasztal Pedagdgus Foglalkoztatasi munkacsoportjaba.

A Klebelsberg Kozpont elnoki szakmai tanacsado testiilet tagja vagyok
2017 ota.

A Magyar Tudomanyos Akadémia Matematikai Tudomanyok Osztilya
altal 1étrehozott, a matematika oktatas eredményessége javitasanak lehetdségeit
kidolgoz6 munkabizottsag tagja voltam.

A Beke Mané, az Ericsson és a Racz Tanar Ur Dij bizottsaganak is tagja
vagyok.

2002-ben Graphisoft-dijban és Beke Mano Dijban részesiiltem.

2009-ben a ,Tehetségekért” kitlintetésben részesitett a Magyar
Tehetségtarsasag.

A Miskolci Egyetem Gépészmérnoki ¢és Informatikai Kara kari
emlékérem kitlintetésben részesitett 2009-ben.

2015-ben a PRO TALENTO kitlintetésben részesultem.
Miskolc, 2018. marcius 28.

Veres Pal
98



